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Halvtidsutvéirdering ntifran Socialdemokraterna i Umedas kommunalpolitiska handlingsprogram for aren
2023-2026.

Socialdemokraterna i Umead, oktober 2024
Sammanstillning, analys och text: Robin Enander och Janet Agren
Fotografier: David Nordlund

Ett stort tack f6r avgdrande bidrag till underlaget £6r text och utvirdering riktas till Hans
Lindberg, Tomas Wennstrém, Christina Bernhardsson, Peter Vigren, Moa Brydsten, Jens
Backman, Helena Smith, Carin Nilsson, Mikael Berglund, Andreas Lundgren, Andreas
Sjogren, Charlotta Westerlund och Ari Leinonen samt ledaméter och ersittare i S-grupperna

for respektive nimnd.
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Forkortningar

Forklaring av forkortningar som anvands i rapporten.

BN Byggnadsnimnden

EU Europeiska unionen

FrN Fritidsnimnden

FN Foérenta nationerna

FoG Foér- och grundskolendimnden

GC Gang- och cykelvig

GVN Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

IFN Individ- och familjendmnden

10P Idéburet offentligt partnerskap!

JUSK Jamstilldhetsutskottet

KF Kommunfullmiktige

KN Kulturnimnden

KS Kommunstyrelsen

KSHU Kommunstyrelsens hdllbarhetsutskott

KSNAU Kommunstyrelsens niringslivs- och arbetsutskott
KSPLU Kommunstyrelsens planeringsutskott

LOS Lokal operativ samverkan mot brottslighet 1 Umed
LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

LOV Lag (2008:962) om valfrihetssystem

1 Lds mer om vad IOP innebdr hir: Idéburet offentligt partnerskap (IOP) mdste vara férenligt med
upphandlings- och statsstédsreglerna | Upphandlingsmyndigheten, himtad 2024-10-10.
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Mark- och exploatering, Umed kommun

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Miljoner kronor

Personalnimnden

Tekniska nimnden

Social insatsgrupp, arbetssitt i samverkan mellan skola, socialtjinst, polis,
fritid och andra aktérer med fokus pa unga eller unga vuxna individer som
behover stéd for att bryta ett brottsaktivt monster eller kriminell identitet.
Sveriges kommuner och regioner

Skola, socialtjanst, polis och fritid — samverkansform med insatser pa
6vergripande niva, gruppniva och individniva. Arbetet pé individniva liknar
SIG, med skillnaden att malgruppen ér unga med ligre riskniva.

Umea kommunféretag

Umea drog- och brottsférebyggande rad

Umea vixer tryggt och sikert

Aldrenimnden

8 (76)



Forklaring statussymboler

For att ge en klar och snabbt 6versiktlig bild av hur arbetet mot
respektive vallofte har fortskridit hittills under mandatperioden
anvands trafikljussymboler. | tabellen nedan framgar vilken
sammantagen bedémning respektive farg pa trafikljuset motsvarar.*

Status Innebord

Uppfyllt eller genomfort alternativt riktning helt klart i linje med
malsittning/16fte.

1
@00
SN

Delvis uppfyllt eller genomfort, pabérjat, pa god vig mot
malsittning/16fte

A4A4
000
I

Ej uppfyllt eller genomfort, ej paborjat alternativt endast uppfyllt 1
vildigt begrinsad mén.

44
000
I

*Observandum gillande trafikljussymbolerna. Vira vall6ften och punkter i KHP dr
formulerade pa olika sitt och kan inte utvirderas enligt exakt samma kriterier. Vissa
milsdttningar dr mer eller mindre bindra, medan andra till sin ordalydelse inte kan sdgas ha
ndgon slutpunkt. Grént ljus innebir exempelvis inte att bedémningen ér att ett visst
samhillsproblem, som en punkt i KHP svarar mot, dr helt 19st eller att det inte finns mer att
gora. Trafikljuset bor 1 sddana fall snarare ses som en bedémning av huruvida den politiska
reformtakten eller riktningen haller ett tillfredsstillande tempo eller en godtagbar
ambitionsniva. Det kan ocksa innebira att den befintliga riktningen maste vidmakthallas f6r
att exempelvis ett gront ljus ska kvarsta framat. Trafikljussymbolerna syftar alltsa till att ge en
oversiktlig bild och indikation f6r nuldge eller riktning, men maste ses i den enskilda
punktens/valloftets kontext och de besktivningar som ir knutna till utvirderingen av
densamma.
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Vart kommunalpolitiska
handlingsprogram

Nedan syns omslaget och forordet till det kommunalpolitiska
handlingsprogram som faststalldes av Socialdemokraterna i Umea
infor innevarande mandatperiod och som ar féremal for denna

halvtidsutvardering.?

Kommunalpolitiskt
program for 2023 - 2026

@ Seclaldemckratorma
[Er=

Forord

Peosgrasmnser swser perioden 2025~ D026 dis inedkoninger 1r Frlgoe som
vi ser som srraregiaks fie Umels orvedding och err jlmlike, hillbare
cch ceyggr Umed. Deer anger em Birdrikoning fie treecklinges imem
biela koenenussen i shvll riooecer, byar och pl lasdsbypd sons i Unseds
stadshebygpelee och dess stadsdelae.

Imnehdller dr mnrilorar pd beslor | kesnmuses dren 2023 026,
Reden pighende. pibdrjar eller beslurar i kemeunen redovises i sndra
sansmashang. | fdesra hand S dex kommunslpeliviska progransmer en
vigledning rill den socisldemokesrides fullmikeigegrappen och virs
socialdensokrarisha foeerrddare | kosnsnmen. Dier urgte ocksd grunden
rill v soen kosnener bli Socisldemokrirerna | Umeds valmanifesr infoe
kesmenunvaler 2022,

Oen Uened ska klars arr wiies socialr hdllbaer nalere vilBrden byg-
s uroch fungers. Ofinadikher och Masskillmader bosr ocksd dem

- )
i ¥ UMEA sn vﬁxh — cansrillming vi behidwer goea e arn bli eor bibllbasr sambdlle. Der behiive

fuegersnde ekonomizks skyddenkc vid arberslisher, ndr vi drabbas av
sjukdam eller amnar som begrlease whea eifjligherer arr arbers eller nde

TRYG GT UCH vi nsed Alderns el eller av hilsoskal dverviger eller rvingas are leana
arbersliver.

Oen i ska skaps e bhlirree samhdlle imns der inre wiryense Be iz

HAL LBART senniga sharesinkniegar clles privaciseringsey soen p ecr eller

anest sim canftedeler vies g i sd ar deer ge
sansma missgynnas dler fr swber arr Ko sing uppgifter. Der giller ks

mycker pd murionell nivdk som § kommuanen.
Lleniedl vdrens 2022

Bild framude Y Ksnpmas

2 Det kommunalpolitiska handlingsprogrammet kan laddas ned som PDF via véir hemsida. Se

Kommunpolitiskt handlingsprogram — Socialdemokraterna i Umed (umesosse.se), himtad 2024-09-25.
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Forord

Denna rapport ir del 2 av 2 1 var halvtidsutvirdering av mandatperioden. Fokus del 2 ligger
pa vart kommunalpolitiska handlingsprogram. Hir finns ockséd en 6versikt 6ver vira
budgetforslag under mandatperioden. Denna del bér dock ldsas tillsammans med del 1, vars
fokus ligger pd vara fyra valldften. Under vissa av punkterna i denna rapport, del 2, finns
hinvisningar till utvirderingarna av de valloften som helt eller delvis ticker de punkter i
KHP som utvirderas nedan.

Valfard, jobb, trygghet och klimat i fokus

Infér mandatperioden 2022-2026 bestimde Socialdemokraterna i Umed for att kraftsamla
kring fyra olika omriden.

Syftet var en 6kad tydlighet dels gentemot viljarna, dels gentemot de egna medlemmarna,
om vilka omraden och valléften som vi anser sdrskilt viktiga f6r en fortsatt god utveckling i
Umea.

De vall6ften som utstilldes har haft hdgst prioritet f6r det politiska arbetet eftersom det dr
mot dessa vi utvirderas mot av medborgarna.

Vid sidan av vall6ften och valmanifest tar Socialdemokraterna i Umed fram ett
kommunalpolitiskt handlingsprogram infér varje ny mandatperiod. Detta program innefattar
ataganden som partiets fortroendevalda dr dlagda att forverkliga under mandatperioden. De
utgor inte de primira 16ften vi utstiller till medborgarna, utan utgor en forbindelse till
partiorganisationen, Umea Socialdemokratiska Arbetarekommun. Punkterna i det
kommunalpolitiska handlingsprogrammet ér siledes viktiga, men dr underordnade de l6ften
vi gett medborgarna infér valet.

Det bor dock framhallas att det kommunalpolitiska handlingsprogrammet tydligt
harmonierar med de fokusomraden och valléften som stillt ut. I manga delar ir de
overlappande och handlar om att bygga en trygg, hallbar och jimlik kommun med god
vilfird fran barndom till dlderdom samt arbete, utveckling, framtidstro och frihet genom
hela livet.

Det valmanifest som vi gick till val pd, med vall6ften inom fyra fokusomraden; vilfird, jobb, trygghet
och klimat, har utvirderats i del ett i denna rapportserie i tva delar med halvtidsutvirdering av
mandatperioden, se Halvtid pa helfart — en halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umedas
valloften infor valet 2022., oktober 2024.
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Halvtidsoversikt over vara forslag till
budget for Umea kommun under
mandatperioden

Oversikt driftsbudget 2023-2025

Tabellerna nedan ger en tydlig oversikt over hur tillgangliga medel
har fordelats till namnderna i vara socialdemokratiska budgetforslag,
tillsammans med Miljopartiet, hittills under mandatperioden.

Belopp 1 mnkr. Avrundning till tva decimaler.

Ar AN FoG IFN GVN TN
2022(budget +77,91 +100,85 +80,47 +38,74 +61,56
for 2023)

2023(budget +71,84 +68,55 +81,12 +42,78 +87,04
for 2024)

2024(budget +90,71 +79,02 +111,23 +46,16 +94,89
for 2025)3

Totalt +240,46 +248,42 +272,82 +127,68 +243,49

3 I budget f6r 2025 redovisas utékning av budgetramar inklusive justering av PO-tilligg och den
utdkning av ram som f6ljde av extra budgetbeslut hésten 2024 med avsittning av driftsmedel for
Umei vixer tryggt och sikert 2.0 till nimnderna, en utdkning som permanentades i budgetbeslutet for
2025.
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Ar KS* KN FrN BN MHN
2022(budget +69,59 +6,11 +6,41 +2,54 +1,33
for 2023)

2023(budget +107,66 +5,67 +6 +4,26 +1,65
for 2024)

2024(budget +16,48 +6,28 +7,66 +6,62 +2,07
for 2025)°

Totalt +193,73 +18,06 +20,07 +13,42 +5,05

Oversikt sarskilda satsningar och férutsattningar
for budgetar 2023-2025

Kategori/omrade 2022 (for 2023)

Trygghet/social hallbarhet e 1 mnkr extra till kostnadsfria lovaktiviteter

e Budgetmedel till Bildmuséet och Norrlandsoperan

e Hojning investeringsmedel FN for en konstgrasplan/ar

e 0,5 mnkr KS forstarkning arbete mot segregation och
utanforskap

e 0,5 mnkr KS fo6r IOP med barnrattsorganisationerna

e Permanentande av utvecklingsanslag social hallbarhet
(6 mnkr) som infordes 2022)

4 Kommunstyrelsens budget omfattar viktiga delar av arbetet med det hallbara Umed samt poster som
ror alltifran kultur, resurser for fackliga fértroendemin och buffert fér oférutsedda behov — medel
som anvindes for olika krisstéd under pandemin bland annat. KS budget inbegtiper ocksa alla
satsningar pd kollektivtrafiken, de utvecklingsfonder som innehiller medel som tilldelas nimnderna
for arbete med att frimja gron tillvixt, genomféra verksamhetsomstillning, bostadsférsorjning och
klimatomstillning. Pensionskostnaderna belastar ocksd kommunstyrelsens budget. Dirutover ligger
kommunens andel av finansiering av Visterbottens Museum, Norrlandsoperan och Umea folkets hus
under KS.

5 Se fotnot 1.
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Inférande av lokal operativ samverkan (LOS) samt 0,5
mnkr for rekrytering av sarskild kompetens for detta.
0,77 mnkr trygghetsinvesteringar Dragonskolan
Fordelningen av namndsramar sker med séarskild
hansyn till IFN:s behov for att fortsatt klara av
finansiering av ej lagstadgad forebyggande
verksamhet.

Beredskap/sakerhet e Forstirkta investeringar raddningstjanst och
beredskapsarbete
e 1,9 mnkr budgetforstarkning sakerhet/beredskap
overgripande Umea kommun
Aldreomsorg e VYtterligare sarskild satsning pa hojd grundbemanning i

aldreomsorgen. Forst 20 mnkr 2022, darefter 13,5
mnkr ytterligare for 2023.

Skola °

Sarskild satsning om 10 mnkr for hojd
grundbemanning i arskurs 7-9 och forstarkt
specialpedagogiskt stod

Klimat och miljo °

Sarskild satsning pa kollektivtrafiken med 7 mnkr
varav 1 mnkr for 6kad turtathet till kommundelarna.
5 mnkr for laddinfrastruktur tjanstefordon.
Inférande av klimatutvecklingsanslag om 3 mnkr.
Skarpta klimatkrav i upphandling.

Jobb och utveckling °

Utdkning av tillvaxtanslag med 3 mnkr.

Kategori/omrade 2023 (for 2024)

Forutsattningar for budget °

Halvvags pa helfart, del 2.

Overleva kostnadskris och regeringens nedskarningar
utan att tappa den langsiktiga utvecklingstakten /
skdra ned i valfarden.

Regeringen skar ned pa valfarden med omkring 34
miljarder infér 2024. Samtidigt sanks skatten for cirka
13 miljarder.
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Halvvags pa helfart, del 2.

Det sker under 2024 en kraftfull 6kning av
pensionskostnaderna for alla kommuner, i Umeas fall
med 200 mnkr.

2021-2022 gjorde kommunen stora 6verskott, framst
pa grund av snabb 6kning av statsbidrag fran S-
regeringen, minskad verksamhet pa grund av
pandemin, markforsaljningar, rekordvinst for
Stornorrfors kraftverk som foljd av energibrist i krigets
Europa.

Men tillfalliga 6verskott kan inte anvandas for att
finansiera lopande verksamhet. Det skulle medfora
stora nedskarningar fran ett ar till ett annat. Daremot
kan tillfalliga overskott anvandas for att minska
I6pande kostnader och darmed frigéra pengar som
kan anvandas for skola, vard och omsorg.

Vi har ocksa fyllt resultatutjamningsreserven (860
mnkr), den krockkudde som mojliggor hogre
risktagande ett ar som 2024, for att skydda valfarden.
Genom ansvarsfull hantering av tillfalliga 6verskott har
vi minskat kommunens laneskuld med 1,2 miljarder.
Detta frigor 195 mnkr till skola vard och omsorg. For
2024 innebar foregaende 6verskottshantering 32
mnkr till verksamheterna.

Pa grund av att vi byggt upp en ekonomisk buffert kan
vi ett ar som 2024 gora en extraordindr budgetering
med nollresultat for att frigdra 90 mnkr i syfte att
skydda valfarden ett ar nar ekonomin &r sarskilt tuff
pa grund av en kombination av regeringens politik och
snabba kostnadsékningar.

Givet detta kan vi ocksa valja att forlagga prognosen
for kraftintakterna pa en ndgot hogre riskniva for att
frigdbra 72 mnkr till verksamheterna.

Sent i budgetprocessen kom nya befolkningsprognoser
som medger ett ytterligare utrymme om 13 mnkri
budget.
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Trygghet/social hallbarhet

Tillskjutande av medel for att fortsatta projektet Salam
Familj.

Tilldelning till IFN utifran social oro samt utifran trend
gallande placeringar.

Investeringar for en trevligare stad (bl.a. Vasagatan,
Skeppsbron/strandgatan, Renmarkstorget, Storgatan,
V:a Esplanaden/framtidsgatan, Nygatan/Dragongatan,
Kungsgatan)

Aldreomsorg

Tilldelning for att mota kraftfull 6kning av andel dldre
samt for nytt vard- och omsorgsboende

Skola

Tilldelning till GVN for att klara nara forestaende
utbyggnad av den kommunala gymnasieskolan for att
mota vaxande elevkullar.

Klimat och miljé

Satsning pa 16 mnkr pa kollektivtrafiken for 6kad
turtathet samt for att fortsatta med HVO trots
prisokningar.

1,5 mnkr till GVN for arbete med byggaterbruk
Investeringar i energieffektivisering, klimatsmart
byggande och byggaterbruk tillsammans med
byggbranschen.

Totalt omkring 100 mnkr i investeringar for att framja
hallbart resande, hallbara transporter och
klimatanpassning.

Jobb och utveckling

Halvvags pa helfart, del 2.

Omstallningsuppdrag for att klara verksamheternas
grunduppdrag trots skenande arbetskraftsbrist.
Uppdrag om okat samarbete 6ver forvaltnings- och
namndsgranser for att klara uppdraget med minskat
arbetskraftsutbud.
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Kategori/omrade

2024 (fér 2025)

Forutsattningar for
budget / fokus fér
budget

Halvvags pa helfart, del 2.

Fokus:

Sakra valfardens behov

Starka Umeas sdkerhet i oroliga tider och starka
beredskapen for kris, krig och klimatférandringar

Hoja takten i klimatomstallningen och framja den gréna
tillvaxten.

Umead ska vaxa tryggt och sdkert.

Vaxla upp arbetet for att klara arbetskraftsbristen.
Forutsattningar:

Forandrad demografi. Sjunkande fodslotal och farre barn.
Okning av antalet dldre, men nedatgdende trend med
ansokningar till sarskilt boende. Mer restriktiv
migrationspolitik och begrdansning av mojligheter till
uppehallstillstand for arbete.

Allvarlig arbetskraftsbrist. Den arbetskraft som kommer
att vara tillganglig tacker inte ens enbart kommunens
framtida behov.

Ekonomin fortsatt osdker.

En stor andel av verksamheterna gar mot underskott for
2024.

Regeringen fortsatter att urholka vélfardens finansiering,
klimatarbetet och den grona tillvaxten.

Ekonomisk politik som kravs utifran férutsattningarna:
Hojt resultatkrav till 2 procent for att Umead ska klara av
att fortsatta utveckla valfarden, bygga trygghet och
investera i klimatomstallningen dven om vi fortsatt har
en regering som skar ned pa kommunerna. Det behovs
ocksa for att Umea ska kunna mota de stora
investeringsbehoven de narmsta aren utan att lampa
over kostnaderna pa kommande generationer.
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Trygghet/social
hallbarhet

Den historiska satsningen pa cirka 60 miljoner for nasta
steg for Umea vaxer tryggt och sdkert permanentas
genom budgeten fér 2025.

Extra tilldelning till GVN for att erbjuda sommarjobb i
lagre arskurser och for att méta vaxande gymnasiekullar.
Extra medel till KN for inférande av kulturlofte, forstarkt
arbete med féreningslivet gallande Umea vaxer tryggt
och sdkert (utover tidigare tilldelning genom det extra
budgetbeslutet for UVTS), samt for att starka
folkbildningen.

Extra medel till FrN for vandringsleder och friluftsliv. FrN
erhaller ocksa ett tillskott for ytterligare forstarkning av
arbetet med UVTS i samverkan med foreningslivet.

Vi avsatter nya investeringsmedel for utveckling av
stadsmiljo och park pa Alidhem, 10 mnkr.

Vi avsatter investeringsmedel for permanent 16sning av
lokal for Kulturskolan, 46,5 mnkr.

Vilfard

Historiskt stor satsning pa digitalisering, ny teknik och Al
for att mota arbetskraftsbristen och 6ka skyddet och
driftsdakerheten for IT-infrastruktur.

Tilldelning till AN med sarskild hansyn till 5kade behov
och for att 6ka takten i dldreomsorgens
omstallningsarbete for att klara en god dldreomsorg trots
arbetskraftsbristen.

Extra medel till FoG for 6kad bemanning i de hogre
arskurserna i grundskolan, férstarkning av elevhalsan och
satsning pa Naturskolan.

Bland nya investeringar som laggs fram i budget kan
namnas en ny hemtjanstlokal och dagverksamhet i Savar,
40,9 mnkr samt hojda reinvesteringsmedel FrN och GVN,
37,6 mnkr respektive 24 mnkr.

Klimat, miljo och
klimatsdkerhet

Halvvags pa helfart, del 2.

Okar planerade investeringar fér klimatomstallning och
klimatsakerhet. Vi investerar omkring en halv miljard i
hallbara fardsatt, omstallning och klimatanpassning fram
till 2028.
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Nya investeringar i hallbara fardsatt och hallbara
vagprojekt fram till 2028, 290 mnkr.

Nya investeringar i klimatsmart byggande och
energieffektivisering fram till 2028, 73 mnkr.

Vi avsatter ocksa investeringsmedel for cykelgarage i
anslutning till Ume& C och Ume3 O.

Vi satsar ytterligare pa kollektivtrafiken. Malet om 100
procent elbussar fram till 2026 star fast. Vi avsatter
investeringsmedel for en ny kollektivtrafiknod vid
Mariehem Centrum, atgarder for 6kad framkomlighet for
kollektivtrafiken med mera. Totalt cirka 45 mnkr i
investeringar.

Bland investeringarna i klimatsakerhet/klimatanpassning
kan ndmnas klimatanpassning av Djupbacken, 65 mnkr
och klimatanpassning av Tvaran, 65 mnkr.

TN erhaller sarskild tilldelning for att forstarka det arbete
TN leder med atgardsprogrammet for klimat- och
miljomalen samt for att hoja vinterstandarden for
hallbara fardsatt.

MHN erhaller tillskott som tar hojd for att forstarka
namndens arbete med atgardsprogrammet for klimat-
och miljé samt for biologisk mangfald.

Beredskap och sakerhet

Halvvags pa helfart, del 2.

Historiskt stor satsning pa digitalisering, ny teknik och Al
for att mota arbetskraftsbristen och 6ka skyddet och
driftsdkerheten for IT-infrastruktur.

Extra medelstilldelning till Umearegionens brand- och
raddningsnamnd for 6kad bemanning.

Vi tillfor ocksa nya investeringar for samhallsskydd och
beredskap:

Rekonstruktion brandstation Signalvagen, 30 mnkr
Brandstation Holmsund, 14,5 mnkr

Okad sédkerhet och beredskap, 50 mnkr
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Utvardering av punkter i KHP

Det hallb

ara Umea

Sidorna 3-7 i KHP. Punkter pas. 7.

Stark kommunens insatser for att bidra till att
uppna parisavtalets mal

Status

Sammanfattning

N\
\]
N

000
NN

Klimatférindringarna fortsitter och kommunens arbete med att
minska utsldppen sker inte 1 den takt som krivs for att leva upp till
Parisatagandena. Stora resurser har avsatts till att minska utslippen i
budget- och investeringsplaner, samt i olika klimatanpassningsatgirder,
men mer arbete maste géras. Nagra exempel pa aktiviteter som hittills
initierats under mandatperioden 4r bla. att kommunen har arbetat
fram ett klimatkontrakt som 4dr under prévning av EU. Utveckling
pagar av Umea Eco Industrial Park och industriell symbios pa Dava-
omradet®, samt andra etableringar som kan bidra till Umeas
omstillning. Det har tecknats LOl:er pa bade Klockarbicken” och pa
Davas. Arbete pagir dven med Umeas klimatfirdplan. Oversyn har
initierats av kommunens styrning for att forbittra arbetet framat med
klimatarbetet, dels utifrdn programstyrningen, samt att uppdrag har
getts till att se 6ver den tidigare styrningen sa att den ska integreras
med den nya styrningen via inriktningsmal och program®. Utéver det
péagar arbete med att f6rbittra uppfoljningen av klimatarbetet och
klimatneutrala Umea. En annan viktig fraga dr 6versiktsplanen och
planeringsstrategin som aktualiserades i juni 202410, Den sldr fast att vi
ska fortsitta jobba med de stadsutvecklingsprinciper som frimjar

6 Se Umea.se, Umed Eco-Industrial Park - Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-16.

7 Se Umea med i dragk

amp om miljardetablering - Umea kommun (umea.se), himtad 2024-10-02.

8 Se bland annat pressmeddelande frin Umed Energi tillsammans med Mana den 28 augusti 2024,
Umea Energi utforskar industriell symbios och framtidens energil6sningar med norska Mana | Umed

Energi (mynewsdesk.com), himtad 2023-09-23.

? Uppdraget ir formulerat i planeringsdirektivet f6r 2025 och lyder: Tillaggsuppdrag: 2024:1
Kommunfullmaktige ger kommmunstyrelsen i uppdrag att se over kommunovergripande malstyrning och planering som
tillkeom fore inforandet av kommunens nuvarande styrmodell och ta fram forsiag for hur sadan styrning kan inordnas
inom ram for kommunfullmaktiges styrming via inriktningsmal och program. Detta svarar upp mot de

fragestillningar som bl

.. stilldes av revisionen av 6versynen av kommunens arbete med miljémalen.

Se dven yttrandet till kommunrevisionen fran KS 20240604 Métesprotokoll (umea.se), himtad 2024-

10-02.

10 Se KFs protokoll 20240617 Métesprotokoll (umea.se), himtad 2024-10-02.

Halvvags pa helfart, del 2.
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https://www.umea.se/byggaboochmiljo/stadsplaneringochbyggande/projekt/storreprojekt/umeaecoindustrialpark.4.3062064417f8b7979384ba.html
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https://www.mynewsdesk.com/se/umea_energi/pressreleases/umeaa-energi-utforskar-industriell-symbios-och-framtidens-energiloesningar-med-norska-mana-3339147
https://www.umea.se/download/18.7811aed19029012e823e3a1/1723108153882/KS_2024-06-04_protokoll.pdf
https://www.umea.se/download/18.7811aed19029012e82e42/1718776695580/KF_2024-06-17_protokoll.pdf

héllbara firdsitt och principer som 4r viktiga f6r Umed ska kunna vixa
héllbart. Arbete pagar dven via de kommunala bolagen, dels utifran
avfallstrappan och att f6rindra Umeabornas beteenden. Det sker bl.a.
av Vakin och Umea Energi och AB Bostaden exempelvis med
satsningar pa aterbruk och aterbruksrum, cirkulir bygghandel!!.

For att fi till systemforandringar behdvs arbetet skalas upp, skalas ut
men ocksd f6rindra pa djupet nir det giller vissa av vara beteenden.

Halvtidsutvardering 2024

Utover ovan nimnda rapporterar S-gruppen i tekniska nimnden att nimnden
arbetar med klimatsmart matplanering och att minska matsvinnet fran
produktionen. De arbetar ocksa med atgardsprogrammet for klimatmalen
dir TN:s verksamheter motsvarar 1/3 del av dem och av dessa si har
nimnden paborjat arbetat med 2/3. Arbete pigar ocksia med mobility
management och att dndra folks resmonster till hallbara resor. Arbete pagar
ocksa med att byta ut belysningar och att elanvindningen ar sjunkande trots
fler bygenader/belysningspunkter.

Pa kommunévergripande niva har ett klimatutvecklingsanslag om 3 mnkr
lagts in 1 budgeten f6r 2023. Ett utvecklingsanslag som darefter finns med,
aterkommande ar efter ar i planeringsdirektiven, samt att ett tilliggsuppdrag
(2023:3) har lagts dir kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda
forutsittningarna for ett inrattande av ett klimatpolitiskt rad. Friagan ir nu

under beredning.

IOP har skrivits med fritidsbanken pa 1 mnkr per ar (kommunstyrelsen), till
det tillkommer fritidsnimndens bidrag pa 0,5 mnkr som syftar till att frimja
aterbruk och delning. En verksamhet som ir viktig bade ur ett klimat- och ett
socialt perspektiv.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har tilldelats medel for drift av
byggaterbruk inom ramen for cirkulir ekonomi pa 1,5 mnkr samt 4 mnkr i
investeringar till tekniska forvaltningen till fastigheten pa Gimonas for att
mojliggdra en sidan satsning tillsammans med branschféretag och

niringslivet.

S-gruppen 1 JUSK foljer ”Thriving Northern Mobility” (finansieras via
ERUF) som pagar 2024—2027 och syftar till en omstillning av

U Invigning av Bostadens forsta Aterbruksrum (umea.se), samt Foretag startar cirkulir bygghandel -

Umed kommun (umea.se), hamtad 2024-10-02.
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mobilitetssystemet i stiderna. Hiar kommer Umead att fortsitta arbetet med
insatser utifran forstudien om ”Jamstilld och hallbar arbetspendling”
med fokus Visterslitt som ett omrade med mansdominerade arbetsplatser
och jimstilldhetsperspektiv pa mobilitet (finansiering Energimyndigheten)
som pagick 2021-2023.

e [rN har tilldelat medel till ett projekt f6r foreningssamverkan for
klimatneutralitet, dir f6reningslivet involveras i utmaningar som kan bidra
till att minska utslappen.

e S-gruppen i BN rapporterar att de fortlopande planerar for att minska
behovet av resor och dir resor behdvs sa forbittras alternativen 1 form av
kollektivtrafik och cykelvigar. Vid byggande premieras bra cykelférvaring
och nirhet till kollektivtrafik.

Skapa bra forutsattningar f6r mer kunskapsdriven
gron industri i Umea

Status Sammanfattning

Det har genomforts en rejil hojning av ambitionsnivin vad galler
fardigplanerad mark for grona etableringar, med adekvat
energiforsorjning och infrastruktur omedelbart tillginglig. Arbetet
innefattar inte att frimja enbart industrier i traditionell mening, utan
ocksa foretag av olika slag med liknande profil och som kan verka i
symbios med grona industrier. Arbetet handlar ocksa om att koppla pa
universitet och andra aktérer som behdvs f6r att utveckla innovativ
industri och innovativa féretag. Hela kommunkoncernen har
aktiverats. Genom att vi exempelvis pabérjat uppbyggnaden av
industriparken Umed Eco Industrial Park, pd Dava, skapas mycket
goda forutsittningar fOr stora foretag och kluster av foretag som kan
bide minska utslipp och nyttiggdra sig av andra féretags
restprodukter.

N\
N\
N\
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Halvtidsutvardering 2024

Under féregaende mandatperiod skedde en upprustning av kommunens beredskap och
moéjligheter att bidra till nya, grona etableringar. Ett av resultaten av detta var Komatsus
etablering med en ny fabrik pa Klockarbicken, delvis energiférsérjd med en av Sveriges
storsta solcellsparker genom att vi férutom att tillhandahdlla kommunal mark 61
etableringen, kopplade pi ett samarbete med Umea Energi.

Under innevarande mandatperiod har denna upprustning fortsatt med goda resultat. Vi har
gjort strategiska och patagliga forstirkningar av Umed kommuns arbete med hallbara

Halvvags pa helfart, del 2. 22 (76)



industrietableringar genom att ta fram byggklar mark med god elf6rsorjning och nédvindig

infrastruktur. Vi har forstirkt och virnat arbetet for att sikra kompetensférsorjningen till

Umeds vixande niringsliv. Hela kommunkoncernen har aktiverats for att frimja

forutsittningarna for nya grona industrier och foretag, 1 titt och nira samarbete med

universitetet och andra aktorer av betydelse f6r Umeas utveckling pa detta omrade. Vi utgar

ocksa fran ett integrerat synsitt pa Umeas utveckling. Att skapa goda foérutsittningar f6r

kunskapsdriven gron industri sammanhinger med hur vi bygger samhillet i stort; tillgdngen

till vilfird, ett meningsfullt liv utanfér arbetet, trygghet och bostadsférsorjning.

Exempel:

Ersboda foretagspark med nya verksamhetsomraden om 15 + 10 hektar
samt framtida verksamhetsomrade om 25 + 30 hektar.

Klockarbicken industrial park, pigdende expansion.”” Omridet planeras
vaxa betydligt kommande ar fran 100 till 300 hektar med fokus pa hallbara
industrier och niringar som kommer att komplettera befintlig verksamhet
som kommit till stand dér genom foregaende ars aktiva arbete med grona
etableringar bland annat Komatsus koldioxidneutrala fabrik.

Samarbete med Liquid Wind {6r etablering pa Dava (Umed Eco Industrial
Park) med CCU och framstillning av e-metanol.

Paborjat arbetet med omvandlingen av Dava industriomrade till ett
virldsledande centrum for grén innovation, Umea Eco Industrial
Park.” Detaljplanearbete pagir. Omradet ska bli ett centrum for grona
foretag, innovation, utbildning och forskning inom miljéteknik, atervinning,
energi och lokal produktion. Kommunen kommer att markanvisa till aktérer
som uppfyller den profil som satts f6r omradet. P4 omradet har ocksa en
jarnvigsterminal byggts som ska ansluta till Norrbotniabanan.

Inlett samarbete mellan Umea Energi och det norska foretaget MANA
med fokus pa att utveckla nya l6sningar f6r cirkulidr hantering av avfall
och att omvandla avfall till en virdeskapande resurs. Avsikten ér att
detta arbete ska bli en del av Umea Eco Industrial Park och bidra till de

12 Se Umea.se, Klockarbicken - Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-16.
13 Se Umea.se, Umea Eco-Industrial Park - Umed kommun (umea.se), haimtad 2024-09-16.
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industriella symbioslésningarna dir. ™

e Vi har fortsatt satsa pa en hég andel yrkesutbildningar pa gymnasieskolorna
samt rustat vuxenutbildningen och insatserna for att sikerstilla att det finns

kompetent arbetskraft for vixande, grona industrier.

Ytterligare beskrivningar med biring pd denna punkt i KHP finns i rapporten med
halvtidsutvirdering av vara valldften, under rubriken for valléftet om att planera for fler
bostider och mer industrimark fér nya grona jobb. 1>

Planera for blandat byggande med saval
flerbostadshus som smahus

Status Sammanfattning

Vi har lyckats med att skapa ett planeringsévertag som medfor att det i
dagsliget inte dr de kommunala processerna som utgor ett hinder f6r
en hog byggnationstakt. Istillet dr det ridande marknadsldge som utgor
den begrinsande faktorn. Nir konjunkturen vinder har vi dérfor
optimerat férutsittningarna for en hog bygetakt som harmonierar med
de 6vergripande utvecklingsstrategierna f6r Umed, dér styrning mot
blandade omrdden och for att undvika segregation, utgdr en central

del.
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Halvtidsutvardering 2024

Vi har under mandatperioden bibehillit och férstirkt Umeds 6vergripande
utvecklingsstrategier dir styrning mot blandning utgdr en central del. Vid varje detaljplan
prévas frigan om hur nya bostider kan bidra till en bra blandning av bostadstyper och
upplatelseformer i det omrade som ir féremal £6r prévning. Det har gjorts omfattande
analyser pa stadsdelsnivé for att kartligga behov av komplettering vad giller mixen av
bostider. Detta ir saklart ocksa sammanbundet med andra frigor som rér social hallbarhet
och arbete mot segregation, dvs. att férutom att styra mot blandning sa innefattar styrningen
och analyserna fragor om trygghet, tillgang till service, valfird, kollektivtrafik, kultur, fritid
och sé vidare. I Umed har det sedan linge funnits en klok framférhallning i relation till
stadens och kommunens snabba tillvixt, med en uttalad ambition om blandade
upplatelseformer. Detta har det senaste decenniet forstirkts i den nu gillande
oversiktsplanen och kompletterats med ytterligare raster som fingas in av begreppet social
hallbarhet.

14 Se bland annat pressmeddelande frin Umed Energi tillsammans med Mana den 28 augusti 2024,
Umea Energi utforskar industriell symbios och framtidens energil6sningar med norska Mana | Umed
Energi (mynewsdesk.com), himtad 2023-09-23.

15 Halvtid pa helfart — en halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infér valet
2022., 2024.
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Ytterligare beskrivningar med biring pd denna punkt i KHP finns nedan under rubriken
Oka andelen firdigplanerad mark f5r bostider s4 att de som vill bygga kan bygga
samt i rapporten med halvtidsutvirdering av vara valldften, under rubriken f6r valléftet om

att planera for fler bostidder och mer industrimark f6r nya gréna jobb.16

Oka andelen fardigplanerad mark fér bostader s&
att de som vill bygga kan bygga

Status Sammanfattning

Vi har lyckats med att skapa ett planeringsévertag som medfor att det i
dagsliget inte dr de kommunala processerna som utgodr ett hinder f6r
en hog byggnationstakt. Istillet 4r det raidande marknadslige som utgor
den begrinsande faktorn. Nér konjunkturen vinder har vi dérfor
optimerat férutsittningarna for en hog byggtakt som harmonierar med
de 6vergripande utvecklingsstrategierna f6r Umed, dér styrning mot
blandade omraden och for att undvika segregation, utgdr en central

del.
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Halvtidsutvardering 2024

Med en vixande befolkning méste fler bostider tillkomma och en hdg takt i
bostadsbyggandet driver tillvixt och stirker viktiga branscher sisom bygg och fastighet. Det
aktuella ekonomiska ldget gor att incitamenten fér bostadsbyggande varit svaga under ett par
ar, men en forsta vindning uppat i byggandet bedéms enligt Boverket ske under 2025.
Boverket skriver i sin senaste byggprognos att

"Med en sinkning av styrrintan, forvantningar om okad kipkraft och en ldgre grad av
osdkerbet i ekonomin som belbet, sa talar mycket for att vi nu ndtt botten for
bostadsbyggandet”.17

Under 2023 firdigstilldes 848 bostider 1 Umea kommun. Férvintat bostadsbyggande f6r
2024 dr mellan 800 och 900 nya bostader. Vi har dock lyckats halla uppe kommunens
planeringsdvertag och sikerstilla att kommunen anvinder alla tillgingliga verktyg for att
halla uppe byggtakten och f6r att kommunen inte ska utgéra den begrinsande faktorn for
byggandet.

Tyvirr innebir hogerregeringens politik en kursindring 1 den nationella bostadspolitiken som
bist kan sammanfattas som passivitet och franvaro av satsningar for att stimulera byggandet.

16 Halvtid pa helfart — en halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infér valet
2022., 2024.
17 Byggprognos analys maj 2024 - Boverket, hamtad 2024-09-20.
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Exempel pa reformer, satsningar och atgarder som genomférts for
att infria vall6ftet om att planera for fler bostader
® Reviderat byggnationsantagande for Umed kommun.'® Detta sker arligen,
omkring november varje ar.
e Nytt bostadsforsoriningsprogram for 2022-2030 med utblick mot 2040."
e Rapport om barnfamiljers bostadssituation.”
e Analys av bostadspriser i Umea.”
e Rapport om hur det gir med byggandet i Umes, 2023 4rs version.”

e Uppdrag om att anvinda kommunens markanvisningar fOr att stimulera okat
industriellt byggande och trygghetsboenden™.

e Fortsatt arbete med att sakerstilla ett planeringsévertag som gor att
kommunen aldrig utgér en begrinsning for takten i bostadsbyggandet.
Bedémningen ir att vi lyckats uppritthélla detta och att konjunkturen for
tillfillet 4r det som begrinsar byggtakten.

Nagra exempel pa planer som ar fardiga eller som invantar
genomférandebesked inom kort:

e Tomtebo Strand

e Stenmogirdet
e Olofsdal
e Aspgirdan

Nytt uppdrag om markanvisningar f6r att stimulera byggandet

Vi har genom KSPLU gett MEX i uppdrag att ta fram fOrslag pd bostadsomraden pa
kommunal mark som star inf6r markanvisning och som kan vara sidrskilt limpliga f6r
trygghetsboenden respektive industriellt byggande.

Kommunen kan genom sina markanvisningar paverka bostadsbestindets sammansittning
men ocks4 till viss del paverka byggtakten. Utvecklingen av nya bostadsomriden pa
kommunal mark har under ett par ir befunnit sig i planeringsskedet, men planberedskapen

Bostadsforsoriningsprogram Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-17.

20 Barnfamiljers bostadssituation: Bostadspriser 2023 i Umea (umea.se), himtad 2024-09-20.
21 Bostadspriser 2023 i Umed (umea.se) himtad 2024-09-20.

22 Hur gar byggandet i Umea 2023.pdf (umea.se) himtad 2024-09-20.

23 Beslut Kommunstyrelsens planeringsutskott 2024-06-11 (umea.se) himtad 2024-09-20.
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bétjar nu stirkas. Detaljplanen £f6r Tomtebo Strand idr firdig och ett flertal andra projekt,
sasom Stenmorgirdet, Olofsdal, Aspgirdan med flera, nirmar sig genomférandeskedet.

Nytt bostadsférsérjningsprogram

Umea kommuns bostadsforsdrjningsprogram beslutades den 28 november 2022.24 De
bostadspolitiska mélen har grupperats utifran de tva 6vergripande malséttningarna om dels
en valfungerande bostadsmarknad, dels goda bostider till alla, samt ett fokusomride om
ildre personer och tillginglighet i bostider.

Kommunen ska ocksa enligt bostadstorsorjningsprogrammet ta fram detaljplaner, byggritter
och markanvisningar som ér anpassade for att 6ka konkurrensen och ett varierat utbud. Savil
mindre som storre, lokala, nationella eller internationella byggaktorer ska ges mojlighet till att
delta i Umea kommuns utveckling. MEX har dirfor fatt i uppdrag att se 6ver och ta fram
forslag pa vilka kommande bostadsomriden som limpar sig bist for prioritera byggande av
bostider for dldre samt bostider som uppfors genom s k industriellt byggande, samt hur
inldimningskriterier f6r markanvisning i sidana fall kan formuleras.

Vi har sakerstéllt, och forstarkt det fortsatta arbetet med, bostidder for dldre

Ett angivet mal i bostadsforsorjningsprogrammet 4r att nya bostidder i mellanboendeformer,
det vill siga trygehetsboenden eller liknande ska tillkomma. Trygghetsboenden bidrar till den
sociala hallbarheten i ett samhille pa flera siitt, till exempel genom att motverka oftivillig
ensamhet och skapa 6kad trygghet f6r dldre.

Ett holistiskt synsatt pa boende for dldre som en del av en socialt hallbar kommun och
battre forutsattningar att bedriva aldreomsorg

Det samarbetsavtal som tecknades mellan AN, AB Bostaden och TN har ocksa burit frukt
under mandatperioden. I september 2024 invigdes det nya vird- och omsorgsboendet pa
Vist-Teg som ir en f6ljd av denna samverkan. Boendet ir beldget i ett helt nytt kvarter dir
AB Bostaden ocksa byggt seniorbostider med tillhérande gemenskapslokaler. Vid sidan av
detta har dven vanliga hyresritter byggts, av vilka 10 procent utgér sa kallade
ungdomsligenheter avsedda f6r unga vuxna under 25 érs alder. Det dr gott exempel hur vi
genom vir politik f6rsékt samla alla delar av kommunen mot gemensamma mal, i det hir
fallet mot att sikerstilla dldreomsorgens behov av moderna lokaler som méter dagens behov
tor kvalificerad vard och omsorg och samtidigt skapa forutsittningar for trygga
boendemiljéer £6r dldre didr man exempelvis kan bo i en seniorbostad i anslutning till ett
omsorgsboende dir ens partner 4r hyresgist. Det ger ocksa planeringsférdelar dir hemtjinst
och boende kan samordnas pa ett bittre sitt — viktigt nir arbetskraftsbristen dr akut. Men
inte minst dr det ett exempel pa hur vi bygger integrerade boendemiljer didr mianniskor mots
over olika sociala grinser, exempelvis generationsgranser, med tillgdng till vackra
utomhusmiljéer och god nirservice.

2+ Bostadsforsorjningsprogram Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-17
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Vi har arbetat fér byggande i hela kommunen

En stor tillging f6r Umed och nagot som starkt bidrar till vir kommuns attraktivitet f6r nya
medborgare och for att vi som bor hir ska trivas och stanna kvar, dr den rikedom av livs-
och boendemiljéer som ir tillginglig och inom avstind som gor det maoijligt att bygga ett bra
liv med familj, arbete och fritid. For att 6ka férutsittningarna f6r byggande pa Umeds
landsbygd har vi bland annat gjort en sirskild satsning pa BN, f6r 6kad planeringskapacitet
tor landsbygden, 1 budgeten f6r 2025.

Savil staden som kommundelar och byar fortitas lings kollektivtrafikstriken och service och
vilfird planeras pa ett sitt som Okar attraktiviteten i grannskapen i savil titorter som stad
och land.

Avslutande analys

Umea kommun har tidigare under flera 4r haft ett underskott av planlagd mark som har
paverkat volymen nyproducerade bostider negativt. Underskottet kan férklaras med att det
har varit ett hogt tryck pa de kommunala verksamheter som arbetar med att ta fram nya
detaljplaner, i kombination med tidskridvande och komplexa planer i fértitningsomraden
som gor att detaljplanearbetet ofta tar lang tid.

Det viktigaste verktyg kommunen har f6r att stimulera bostadsbyggandet dr den kommunala
planeringen. Genom att ha sa korta ledtider som mgjligt, god framfoérhallning och ett
langsiktigt perspektiv skapas forutsittningar for ett planeringsévertag som gor att de delar av
byggprocessen som kommunen rader Gver inte utgor en begrinsande faktor. Arbetet med att
stirka planeringsvertaget och planering f6r mer 4n malet om 2 000 nya bostdder arligen
fortsitter och har intensifierats under mandatperioden.

Det som frimst bedéms péverka nyproduktionstakten negativt nu dr dock inte bristen pa
planlagd och byggbar mark, utan bristande marknadsférutsittningar, dvs. att det finns for fa
minniskor som bide har behov av, och méjligheten att, efterfriga en nybyged bostad. Det
nuvarande ekonomiska liget med 6kande rinte- och levnadskostnader innebir att firre
bostadskonsumenter kan eller vill képa/hyra nyproducerade bostider jamfort med hur sig ut
for nagot dr sedan.

Utover térsvagningen pa konsumentsidan har byggproduktionskostnader 6kat (bland annat
material- och finansieringskostnader) under samma period, och sedan det statliga
investeringsstodet for hyresritter férsvann har méjligheterna att fa ihop I6nsamma
hyresrittsprojekt minskat. Okade rintekostnader trycker dven upp fastighetsigarnas
avkastningskrav vilket innebdr att hyresrittsprojekt antingen behdver kosta mindre att
producera eller avkasta mer fr att f4 thop kalkylen. Dessa férutsittningar har lett till en
tydlig minskning i antalet byggstartade projekt den senaste tiden, vilket sannolikt kommer
bestd en tid framat. En kraftfull katalysator for att £ fart pa bostadsbyggandet vore ett
aterinfort statligt utfirdat investeringsstod eller liknande form av ingripande fran
regeringsniva.
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Det dr viktigt att halla liv 1 bostadsbyggandet, dels f6r bostadst6rsotrjningen, dels for att
bibehalla kompetens och kapacitet i branschen. Stannar bostadsbyggandet av (eller minskar
kraftigt) kommer delar av byggbranschen behéva hitta andra jobb, vilket kan innebira
negativa konsekvenser som bestir dven om marknadsklimatet vinder. Det hir ér ett
nationellt problem, men Umea kommun bér géra det som gar inom rimlighetens ramar for
att frimja byggandet. Forslag pa atgirder som kan goras fran kommunens sida dr att driva
fram byggbara projekt, ta planerade investeringar i infrastrukturprojekt som mojliggdr £6r
bostadsbyggande trots osdkerheter om nir efterfoljande bostadsbyggande kan komma i ging,
minska krav vid markanvisningar, fortsitta striva efter att inte vara prisdrivande pa
markpriser samt fortsitta planera och férbereda for bittre tider.

Samtidigt dr det viktigt att i sammanhanget nimna att strivan efter ett stadigt
planeringsférsprang — som maximerar méjligheterna till en hég byggandetakt — ér férenad
med andra Overviganden i de Overgripande planeringsstrategier som tagits fram. Staden och
kommunen ska byggas med héga ambitioner £6r social och ekologisk hallbarhet. Detta kan
innebira en malkonflikt med en si hég byggtakt som mdjligt, men vi har dnda lyckats
uppritthalla ett tydligt planeringsGvertag som inneburit att nedgangen i ekonomin varit den
begrinsande faktorn och inte kommunen. Tydligheten i Umeds 6vergripande
planeringsstrategier 4r dessutom i sig sjilvt ett smorjmedel f6r marknaden. Genom att det
finns en langsiktig forutsagbarhet for hur staden och kommunen ska utvecklas, minskar
osikerheten f6r exploatorer att géra investeringar i bland annat bostadsbyggande. Det blir
ocksa tydligt hur infrastruktur, service och annat planeras sa att exploatdrer kan vara sikrare
p4 att fa ligenheter uthyrda, hus eller bostadsritter salda.

Det dr ocksd viktigt att understryka vilken betydelse de 6vergripande planeringsstrategierna

har for vilket Umea4 vi far i framtiden och huruvida de bostadsomriden som tillkommer blir
sddana att manniskor faktiskt vill bo 6ver tid i.

Fortsatt satsningen pa jamstalld stadsplanering

Status Sammanfattning

Umed har utmirkt sig nationellt sedan méanga ar tillbaka med att
systematiskt implementera ett jimstilldhetsperspektiv pa den fysiska
planeringen av det offentliga rummet. Detta arbete 4r nu vil inarbetat
och integrerat i hur vi bygger staden och kommunen samt under
stindig utveckling.
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Vi har sedan linge sikerstillt att arbetet med jamstilld stadsplanering finns medtaget i budget
och planeringsdirektiv f6r Umed kommun. Sedan programstyrningens inférande finns det
med i planeringsdirektiven f6r Umed kommun under programomradet f6r social hallbarhet
och under Fokusomrade 2 (om att Umea ska skapa férutsittningar £6r kvinnor och min att
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ha samma makt att forma samhillet sdvil som sina egna liv), under punkten 2.1 med lydelsen
“Fortsitta arbetet med jamstilld stadsplanering”. All planering ska genomsyras av 6ppenhet,
demokrati och jamstilldhet. Vi ska utveckla det offentliga rummet si att alla, flickor och
pojkar, kvinnor och min, kan vistas dir pa lika villkor. Som huvudansvariga f6r arbetet har
JUSK, KS, BN och TN pekats ut.2> Genom programstyrningen blir detta dock en integrerad
del av arbetet med sambhillsbyggnad i hela kommunkoncernen, dvs. savil primirkommun
som kommunala bolag. Det utvirderas fortlopande i tertialrapporterna £6r programomradet
social hillbarhet och var bedémning dr att arbetet med jamstilld stadsplanering numer ar vil
forankrat 1 hela den kommunala organisationen och nigot som dessutom utmirker Umea
savil nationellt som internationellt.

Arbetet med jimstilld stadsplanering har inte enbart betydelse f6r den fysiska gestaltningen
av torg och parker utan dr integrerad i fragor som r6r hur vi kan transportera oss i staden
och kommunen, hur vi namnsitter och utsmyckar offentliga platser, planering av
hygienutrymmen, hur vi snérdjer och sd vidare.

Den jimstillda stadsplaneringen dr en sjilvklar del av hur vi bygger ett hallbart Umed ur alla
aspekter. Ett exempel som synliggér detta dr det pagdende arbetet med projektet Thriving
Northern Mobility (med finansiering frin ERUF)som pédgar 2024—2027 och syftar till en
omstillning av mobilitetssystemet i stiderna. Hiar kommer Umed att fortsitta arbetet med
insatser utifrin foérstudien om ”’Jamstalld och hallbar arbetspendling” med fokus Visterslatt
som ett omrade med mansdominerade arbetsplatser och jamstilldhetsperspektiv pa mobilitet
(finansiering Energimyndigheten) som pagick 2021-2023.

Fran S-gruppen i JUSK lyfts bland annat foljande aktiviteter och initiativ som ett led i att
fortsitta utveckla och férankra arbetet med jamstilldhetsplanering som en given del av
Umeds utveckling.

e Kontinuerlig positionering och synliggérande av arbetet i olika externa
sammanhang med fokus pa metoden Det kinade landskapet.

e Jimstalldhetsutskottets ledaméter tillsammans med tekniska nimndens
presidium édkte pa studieresa till Wien (ett féredome 1 Europa i jamstilld
stadsplanering) hosten 2023

e Juni 2022: Arrangemang av internationell konferens om jamstilldhet i
europeiska stider. Hybridkonferens med ca 500 anmailda deltagare fran 20+

lander

e Arbete inom ICLD:s jamstilldhetsnatverk inklusive natverkstriff och
partnerbes6k med fokus jamstilld stadsplanering i Bogota mars 2024 samt

25 Se Planeringsdirektiv och budget f6r Umea kommun f6r 2025, s. 44, Planeringsdirektiv och budget
f6r 2025 samt plan fér 2026-2028.pdf (umea.se), himtad 2024-09-27
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virdskap for workshop i nitverket 1 Umea mars 2024

Framtagen metod for jamstalldhetspiloter i investeringsplanen:
tillaggsuppdrag 2022:3 "Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen och
tekniska nimnden 1 uppdrag att ta fram en metod sa att projekt ur den
befintliga investeringsplanen érligen viljs ut som limpliga piloter for
jamstalldhetsfokus”

S-gruppen 1 KN lyfter bland annat féljande exempel:

Oka

Bidra till trygga och jamstillda miljoer dar alla kinner sig vilkomna genom
nira samarbete med andra berérda forvaltningar. Gjort en forstudie for en
konstpolicy for hur arbetet ska kunna bli bittre, vilket ligger f6r
igangsittningsbeslut hos KS.

Med i stora infrastrukturprojekt sa som Tomtebo strand och
Norrbotniabanan som precis fatt klart ett overgripande gestaltningsprogram i
samarbete med Transportstyrelsen och 6vriga kustkommuner.

Kulturskolans projekt om barnritt har natt sitt slut men implementeras i
vanliga verksamheten, vilket syns via projekt tillsammans med tekniska kring

gang- och cykelvigar, lekplatser med mera.

andelen klimatsmart byggande

Status

Sammanfattning

Umea vixer vilket medfér utbygegnad av bostider, industrier och
kommunal service. Byggsektorn star f6r 20 procent av Sveriges
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koldioxidutsldpp. I Umeds klimatfirdplan dr energi och byged milj6 ett
utpekat omrade och bostadsbyggandet édr utpekat f6r att nd Umeds
tillvixtmal. Kommunen star inf6r utmaningen att bygga fler bostider
och samtidigt minska utslippen och bli en klimatneutral stad och

kommun. Det kommer dirmed att krivas stora férindringar i
materialval och byggteknik for att minska byggsektorns
klimatpaverkan. Arbete pagar inom en rad olika omraden men mer
initiativ behéver tas.
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e En tribyggnadspolicy har tagits fram och skickats ut pa remiss av

planeringsutskottet™

. Syftet med tribyggnadspolicyn dr att tydliggéra
kommunens férhallningssitt till trd som byggnadsmaterial 1 Umea. Vi verkar
for att fortsatt ‘valja ratt material pa ritt plats’ dvs, att 1 forsta hand vilja det
mest hallbara materialet samt att positionera Umeds tribyggande. Den ska
aven bidra till att uppfylla malen i programmet f6r inriktningsmal 4; Umea
ska vara klimatneutralt till 2040. Den omfattar hela kommunkoncernen och
styr 1 byggnadsprojekt dir Umea kommun eller bolag inom Umea

kommunkoncern ir byggherre.

e S-gruppen i tekniska nimnden framhaller att vi under mandatperioden gjort
tydliga satsningar i budget och forstirkt styrningen vad galler klimatsmart
byggande nir kommunen bygger for sina egna behov. Arbetet gar
framat och innefattar aven mer ambitiosa livscykelanalyser oavsett om det
giller byggnader eller gatuprojekt. Tekniska forvaltningen anvander sig av
forskning som vigledning for arbetet och drar nytta av teknikutveckling vad
giller material som tex cellplastgrundliggning och/eller traistommar for att
minska klimatavtryck da dessa material gar att aterbruka bittre 4n annan
grundligening och dessutom kan gora byggprocessen snabbare. Tekniska
forvaltningen arbetar ocksa aktivt med att minska energianvindningen i
kommunala fastigheter och har nyligen pabérjat en kartligening av
befintliga fastigheter.

e Det pagar ocksa en omstillning till f6ljd av vart arbete genom savil
overgripande styrning som pa namndsniva i TN med att tillgodose vixande
behov av laddinfrastruktur. Det pagar ocksa ett arbete med att byta ut lysror
och armaturer for att spara energi.

e Utifran att var politik intagit en framskjuten position vad galler cirkulir
ekonomi har ocksa aterbruket av olika produkter 6kat och TN arbetar med
att fa till ett systematiskt arbetssitt i samarbete med driften £6r att 6ka
cirkulariteten vad giller materialanvindning. I detta arbete ingar att utveckla
digitala verktyg som underlittar detta och for att f6lja upp resultatet.

e Stidservice arbetar ocksa med att minska kemikalieanvandningen for att 6ka
kommunala byggnaders hallbarhet 6ver tid och samtidigt forbattra

26 Se protokoll frin Kommunstyrelsens planeringsutskott 2024-06-11 kl. 09:00 (umea.se), himtad
2024-10-02.
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inomhusmiljon och arbetsmiljon for personalen.

e TFran S-gruppen i BN lyfts att var politik har som f6ljd att kommunen vid
markanvisningar styr mot god klimatprestanda pa de hus som ska byggas.
Nu redovisas ocksa byggmaterialens totala klimatavtryck vid
bygglovsansékan, vilket 6kar méjligheterna att stilla likvirdiga krav och
sakerstilla god efterlevnad till de malsattningar vi satt upp politiskt. Vid
planliggning tas aven hansyn till att hus med tristomme behéver lite extra
vaningshojd, for att sikerstilla att strivan efter mer byggande i trd kan
uppfyllas i sa hog grad som mojligt.

Bygg ut kollektivtrafiken i hela kommunen

Status Sammanfattning

Vi har under mandatperioden genomfért och planerat f6r omfattande
investeringar i infrastruktur f6r gang, cykel och kollektivtrafik. Den
omfattande stadsomvandlingen i samband med &vertagandet av de
statliga vigarna, ndr Vistra linken star klar, dr planerad och ska
genomforas sd snart som moijligt. Vi har satsat pa kollektivtrafiken och
skyddat den fran kostnadskrisen, avsatt resurser f6r 6kad
framkomlighet och f6r att ut6ka turtitheten i sdvil staden som
omlandet. Arbete pagar, dels med Umea klimatfirdplansarbete, dels
med programstyrningen for klimatneutrala Umed och en annan viktig
fraga dr aktualiseringen av 6versiktsplanen och planeringsstrategin som
aktualiserades 2024. Strategin slar fast att vi ska fortsitta jobba med de
stadsutvecklingsprinciper som frimjar hdllbara firdsitt och principer
som dr viktiga f6r Umead ska kunna vixa hallbart. Arbetet fortsitter
siledes, bade utifrin primirkommunens arbete och

N\
N\
N\
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kommunkoncernen.

Halvtidsutvardering 2024

Exempel ur budgetférslag under mandatperioden

e Budget for 2023
o Satsning pa sammanlagt 7 mnkr mer till kollektivtrafiken, varav 1
mnkr i sdrskild satsning pa 6kad kollektivtrafik till kommundelar och
landsbygd.
o Forstirkningar 1 investeringsbudget f6r 2023 och investeringsplan f6r
efterféljande ar (2023, 2024 och 2025) med fokus pa hallbara fardsitt.

o Budget for 2024
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o

Stor satsning om 16 mnkr till kollektivtrafiken. Dels for att fortsitta
Oka turtitheten, dels for att fortsitta med biobrinsle (HVO) trots
kostnadsokningar och regeringens politik med sinkning av
reduktionsplikten som inneburit en f6randring av brinslepriserna till
tordel for fossila drivmedel.

Uppdrag om fortsatt 6kning av turtithet i kollektivtrafiken samt
utredning av forutsattningarna for att fa ett jiamnare fléde av antalet
resendrer Over dagen genom taxeregleringar, exempelvis genom
ytterligare sinkning av biljettpris f6r ungdomar och pensionirer
under tider nir nyttjandet av kollektivtrafiken dr ligre.

Totalt avsattes cirka 100 mnkr f6r 2024 1 investeringar for att frimja
hallbart resande, hallbara transporter och klimatanpassning.

Budget for 2025

o

Sdrskild tilldelning till TN f6r arbetet med atgardsprogrammet for
klimat- och miljomalen. TN far aven sarskild tilldelning for att
forbittra vinterstandarden for gang, cykel och kollektivtrafik samt f6r
prioplusstandard.

Utover tidigare planerade investeringar i hallbara firdsatt tillfors nu
ytterligare investeringar i investeringsbudgeten f6r 2025 och
investeringsplanen fram till 2028. Totalt tillférs investeringar om cirka
290 mnkr 1 hallbara firdsitt och hallbara vigprojekt.
Investeringsmedel for cykelgarage vid tagstationerna i Umed (2020)
Investeringsmedel f6r ny kollektivtrafiknod vid Mariehems centrum,
for att 6ka kollektivtrafikens kapacitet ytterligare.

Medel avsitts ocksa for dtgirder och ombyggnationer for att 6ka
framkomligheten for kollektivtrafiken.

Ytterligare exempel:

Infér upphandlingen ar 2026 tar vi steget med fullt ut elektrifierade bussar
och fortsatter Oka kollektivtrafiken.

For kollektivtrafiken arbetar TN med att gora trafikregleringar till f6rman for

den, exempelvis Busspriotrafiksignal. Svingande huvudled pa stomlinjenitet

linje 1,8, 9. Infort genomfartsférbud vid NUS/Universum vilket har

inneburit att flodet blivit bittre, minimerat trafikincidenterna och kunnat oka

pé/avstigande pd den hallplatsen som lett till att de 10-12 000 personer som
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passerar dagligen fatt kortare restid.

e Ny busshallplats pa vig 363, Fliktvigen- Visterslitt. Har mojliggjort att aka
buss till arbete pa industriomradet.

e Gjort trafiksikerhetshojande insatser (gupp): Teg, Holmsund och Hérnefors

Exempel pa konkreta atgarder som genomfaors for tillfallet och i
nartid for att bygga ut kollektivtrafiken

For att ge en bild av hur de satsningar och den styrning var politik medfort omsitts i
konkreta insatser f6ljer nedan nagra exempel i urval pd dtgirder med nagot hégre detaljniva.
Detta for att ge en mer pitaglig bild av hur politiken férkroppsligas 1 konkreta atgirder, i
enlighet med vallftet. Det ér alltsa inte en uttémmande férteckning f6r mandatperioden
eller tiden framat, utan en 6gonblicksbild i samband med utvirderingens genomférande.

Just nu

e Dyra ytterligare fordon som anvinds till att minska tringseln pa linje 8 mellan
Tomtebo och Vasaplan samt paborja trafikering av en ny snabb direktbuss
mellan Umedalen och Ersboda via Visterslitts industriomrade.

e | den inomkommunala landsbygdstrafiken ryms inte alla resenirer mellan
Savar och Umea under morgonrusningen. Detta kommer svaras upp mot
med ytterligare ett dimensionerande fordon fran december 2024.

e Reparera markvirmen i Sjukhusbacken.

e Oka framkomligheten genom universitets- och sjukhusomradet i enlighet
med framarbetade forslag av Gator och parker.

e Byge busskorfilt pa Kyrkbron.

e Genomfor planerade atgirder inom ramen f6r “Innanfor ringleden” lings
linsvig 503, del av Vistra Esplanaden.

| nartid
e Utokad turtithet pa linje 7 i syfte att hantera pagaende exploatering av
Rodings Tridgardar — Ett fordon.
e Femminuterstrafik pa linje 1. Sex ytterligare fordon.
e Hantera planerad exploatering i Tomtebo strand. Kriver ny busstruktur 1
Tomtebo for att trafikera viktiga malpunkter i nairomradet - 1 synnerhet
Alidhems centrum - men ocksa kopplingen till universitets- och

sjukhusomradet samt Umea centrum.
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e Forlinga linje 2 till Umead Airport via Ost-Tegs industriomrade. Tva

ytterligare fordon.

e Sikerstill att gatuutrymmet 1 forsta hand rymmer 21-metersbussar men ocksa

lingsiktigt sparbunden trafik lings de storsta straken — i forsta hand linjerna

1,2 och 8.

e Sikerstilla kapaciteten pa Vasaplan.

e Pigiende resandetillvixt i titortstrafiken har inneburit att UKFE:s styrelse

beslutat att

utoka trafiken med fyra dimensionerande fordon pa linjerna 2 och

5 fran vintertidtabellen 2024 /2025

Utover den elbuss-satsning som pdgar dr ovrig lokaltrafik i Umea fossilfri sedan mars 2017.
Brinsleférbrukningen per manad har minskat fran ca 150 000 liter ar 2015 till ca 50 000 liter
ar 2021. Denna positiva minskning 4r viktig i och med ett virldslige som skapar betydande

osikerheter kring fra

mtida utveckling av drivmedelspriserna. Dirutover ar 1 stort sett all

Ovrig inomkommunal kollektivtrafik ocksa fossilfri.

Ytterligare beskrivningar med béring pa denna punkt i KHP finns i rapporten med

halvtidsutvirdering av vira valldften, under rubriken f6r vall6ftet om att bygga ut

kollektivtrafiken och

torbittra méjligheterna att gd och cykla.??

Bygg fler separata cykelbanor

Status

Sammanfattning

N\
N\
N\
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Vi har gjort omfattande investeringar i hallbara fiardsitt som utfallit i
nya separata cykelbanor och bittre framkomlighet f6r cykeltrafik. I nya
omraden som planeras héjs standarden f6r cykelbanor med storre
utrymme och bredd. Det pégar ett arbete med att se 6ver befintligt
gatuutrymme fOr att kartligga méjligheterna att ytterligare forbittra
utrymmet fOr cykeltrafik.

Halvtidsutvardering 2024

Exempel ur budgetférslag under mandatperioden
¢ Budget for 2023

o Inv

esteringar i strandpromenaden, Bolesholmarna och Storsjoparken,

bland annat, f6r att 6ka tillgangligheten till natur och

rekreationsomriden.

27 Halvtid pa helfart — en halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds valléften infor valet

2022., 2024.
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o Forstirkningar 1 investeringsbudget f6r 2023 och investeringsplan f6r
efterfoljande ar (2023, 2024 och 2025) med fokus pa hallbara fardsitt
— nya gang- och cykelleder samt upprustning av befintliga.

Budget for 2024

o Totalt avsattes cirka 100 mnkr f6r 2024 i investeringar for att frimja
hallbart resande, hallbara transporter och klimatanpassning.

o Fortsatta investeringar 1 stadsomvandling f6r 6kad trivsel och plats
tor gang- och cykeltrafik. Exempelvis Vasagatan, Strandgatan,
Renmarkstorget, Storgatan, Vistra Esplanaden/Framtidsgatan,
Nygatan/Dragongatan och Kungsgatan.

Budget for 2025

o Sirskild tilldelning till TN f6r arbetet med atgardsprogrammet for
klimat- och miljomalen. TN far aven sarskild tilldelning for att
forbittra vinterstandarden for gang, cykel och kollektivtrafik samt f6r
prioplusstandard.

o Utover tidigare planerade investeringar i hallbara fardsatt tillférs nu
ytterligare investeringar i investeringsbudgeten f6r 2025 och
investeringsplanen fram till 2028. Totalt tillférs investeringar om cirka
290 mnkr 1 hallbara firdsitt och hallbara vigprojekt.

Ytterligare exempel:

Ny GC lings Fliktvigen- Visterslitt
Breddad GC och bittre belysning mellan Alidhem-Carlshem,
Breddad GC Naturvetarstraket

GC Alvsstriket mellan Hiradsvigen-Lundabron samt Ost pa stan/
Konstnirligt campus - Djupbicksparken, breddats och bittre belysning

Ny GC Kilhagsvigen - Tomtebo gard

Ny GC lings Ostermalmsgatan - missad link

Framtidsgatan - GC Storgatan - Broparken — Renmarkstorget
Ombyggnationen av Nygatan genom stan - klart senhosten 2024

Forbittringar av standard f6r GC med dagvattenhantering, brunnar ny
beliggning osv, lings: Backenvigen, Strandpromenaden sodra sidan
Korsbarsdalen-Laxgrind

Placerat ut cykelpumpar vid Rébick och Grubbe.
Nir vig 503 6vertas kommer ytterligare cykelfilt lings den anldggas.
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S-gruppen i TN lyfter ocksa att nir nya omraden byggs i Umed anldggs nya GC-vigar med
storre bredd som standard, som en £6ljd av det fokus pa hallbara fardsétt som var politik
inneburit. GC-vigar kommer, exempelvis vid Tomtebo Gird, att vara totalt fyra meter. S i
TN har lagt ett uppdrag till férvaltningen om att komma med en redovisning av en plan f6r
6kad separering for giang- och cykel — i befintligt gatuutrymme - samt en tidplan for
genomforande. Detta uppdrag redovisas under hésten 2024.

Ytterligare beskrivningar med indirekt biring pa denna punkt i KHP finns i rapporten med
halvtidsutvirdering av vara valloften, under rubriken for vall6ftet om att bygga ut
kollektivtrafiken och férbittra mojligheterna att ga och cykla.2

Utveckla gang- och cykelstraken och arbeta med
framkomlighet aret runt

Status Sammanfattning

Vi har arbetat for att Prio 1 — cykelvigarna ska ha god framkomlighet
aret runt och malet 4r att befolkningen ska ha maximalt cirka 250
meter till ndrmaste prioriterat strak for cykel. Genom budgeten for
2025 tillskéts resurser f6r hogre framkomlighet pa stomstriken. Sedan
tidigare arbetar vi med jimstalld sn6r6jning som innebir att
framkomligheten f6r hallbara firdsitt tydligt prioriteras under
vinterhalvaret. Yttetligare beskrivningar med indirekt biring pa denna
punkt i KHP finns ovan under Bygg fler separata cykelbanor samt i
rapporten med halvtidsutvirdering av vara valldften, under rubriken
tor valloftet om att bygga ut kollektivtrafiken och férbittra
méjligheterna att gd och cykla.

N\
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Halvtidsutvardering 2024

Exempel ur budgetforslag under mandatperioden

¢ Budget for 2023

o Sirskild tilldelning till TN for forbittrad vintervighallning for gang
och cykel.

o Investeringar i strandpromenaden, Bolesholmarna och Storsjoparken,
bland annat, for att Oka tillgingligheten till natur och
rekreationsomraden.

o Forstirkningar 1 investeringsbudget f6r 2023 och investeringsplan f6r
efterféljande ar (2023, 2024 och 2025) med fokus pa hallbara fardsatt

28 Halvtid pa helfart — en halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infor valet
2022., 2024.
29 Halvtid pa helfart — en halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds valléften infor valet
2022., 2024.
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— nya gang- och cykelleder samt upprustning av befintliga.

Budget for 2024

o Totalt avsattes cirka 100 mnkr f6r 2024 i investeringar for att frimja
hallbart resande, hallbara transporter och klimatanpassning.

o Fortsatta investeringar i stadsomvandling f6r 6kad trivsel och plats
tor gang- och cykeltrafik. Exempelvis Vasagatan, Strandgatan,
Renmarkstorget, Storgatan, Vistra Esplanaden/Framtidsgatan,
Nygatan/Dragongatan och Kungsgatan.

Budget for 2025

o Sirskild tilldelning till TN f6r arbetet med atgardsprogrammet for
klimat- och miljémalen. TN far dven sirskild tilldelning for att
torbattra vinterstandarden for gang, cykel och kollektivtrafik samt f6r
prioplusstandard.

o Utover tidigare planerade investeringar 1 hallbara fardsitt tillférs nu
ytterligare investeringar 1 investeringsbudgeten f6r 2025 och
investeringsplanen fram till 2028. Totalt tillf6rs investeringar om cirka
290 mnkr 1 hallbara firdsitt och hallbara vigprojekt.

o Investeringsmedel f6r cykelgarage vid tagstationerna i Umea (2026)

Ytterligare exempel pa beslutad och verkstalld politik, i linje med

detta, hittills under mandatperioden:

Ny GC lings Flaktvagen- Visterslitt
Breddad GC och bittre belysning mellan Alidhem-Carlshem,
Breddad GC Naturvetarstraket

GC Alvsstriket mellan Hiradsvigen-Lundabron samt Ost pa stan/
Konstnirligt campus - Djupbicksparken, breddats och bittre belysning

Ny GC Kilhagsvigen - Tomtebo gard

Ny GC lings Ostermalmsgatan - missad link

Framtidsgatan - GC Storgatan - Broparken — Renmarkstorget
Ombyggnationen av Nygatan genom stan - klart senhosten 2024

Forbittringar av standard f6r GC med dagvattenhantering, brunnar ny
beliggning osv, lings: Backenvigen, Strandpromenaden sodra sidan
Korsbarsdalen-Laxgrind

Placerat ut cykelpumpar vid Rébick och Grubbe.
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Utveckla och stotta fler delnings- och lanetjanster

Status Sammanfattning

Vi har drivit pa f6r att Umea ska vara en pionjir i Sverige och Europa
for att utveckla den hallbara cirkulira ekonomin. Umea ingir i en rad
samarbeten pd nationell nivd och EU-niva som styr mot utveckling av
delningstjanster. Detta ir ocksa en integrerad del av
samhillsplaneringen och styrningen av hur nya bostadsomriden byggs.
Vi har ocksa avsatt medel i budget f6r att stétta aktérer som
Fritidsbanken, ett exempel pa det inneboende sambandet mellan social
och ekologisk hallbarhet. Den politiska styrningen ér pa plats for att
kunna na slutsatsen att det fortsatta arbetet ligger i linje med detta mal i
KHP.
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Halvtidsutvardering 2024

Vi har sikerstillt att arbetet med cirkuldr ekonomi har en framskjuten position i Umed
kommun. Som en av fa stider har vi antagit en malsdttning om att paverka och minska de
konsumtionsbaserade utslippen. Att utveckla delnings- och lanetjinster har dirfor blivit

prioriterat i Umea kommun.

e Umed ir en av fyra stider som har ingitt 1 det nationella programmet Sharing
Cities Sweden. Det ar en del av det strategiska innovationsprogrammet
Viable Cities som finnasieras av Vinnova, Energimyndigheten och Formas.”
Syftet dr dela resurser inom en stad pa effektivare sitt och utbyta erfarenheter
och kunskap mellan stiderna. Programmet genomférs i samverkan mellan
kommun, niringsliv och forskning. Det bygger pa principerna f6r open
source och open data.”!

e Umea samarbetar med internationella organisationer som ICLEI och Ellen
MAcArthur Foundation i arbetet med cirkulir ekonomi.”® Samarbete pigar
aven med CEBANS — ett nitverk for affarsutvecklare som arbetar med
cirkulir affirsutveckling.”

e Umea kommun har skrivit under European Circular Cities Declaration, dir vi

forbinder oss att skapa ett resurseffektivt, cirkuldrt och socialt ansvarstagande

30 Sharing City Umea, umea.se, Sharing City Umea - Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-19.
31 Oppna data, Wikipedia, Oppna data — Wikipedia, himtad 2024-09-19.

32 Se ICLEI Local Governments for Sustainability, ICLLEI - Local Governments for Sustainability
himtad 2024-09-19; Ellen MacArthur Foundation, How to Build a Circular Economy | Ellen
MacArthur Foundation, hamtad 2024-09-19.

3 CEBANS, Circular Economy Business Accelerator North Sweden, esam.se, CEBANS - Esam,
hiamtad 2024-09-19.
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https://sv.wikipedia.org/wiki/%C3%96ppna_data
https://iclei.org/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
https://www.esam.se/cebans/

samhille.**

e Umea ir drivande i att kartliggande cirkuléra initiativ i Umedregionen och
utvecklar metoder for cirkuldr upphandling f6r att genom allt det kommunen
képer och handlar in stétta framvixten av delnings- och lanetjanster.

e Vi har genomfért IOP med Fritidsbanken for att virna och utveckla dess
verksamhet med utlaning av fritidsutrustning. Det ir ett exempel pa hur
ekologisk och social hallbarhet harmonierar. Fritidsbanken har byggt ut sin
verksamhet med bland annat utlaning i anslutning till Brintbergsbacken.

e I budget f6r 2024 avsattes medel for en satsning pa byggaterbruk i GVN:s
regi, i samverkan med niringslivet.

e Vi har genomfort forstirkningar av utlining av olika medier i det
gemensamma Umedregion-samarbetet, exempelvis utlaning av TV-spel pa
biblioteket.

e Fler av vara bibliotek har nu merdppet, senast Alidhemsbiblioteken som fatt
en separat ingang.

e [ planeringen av staden och kommunen frimjas tillgang till nirservice som
frimjar den cirkuldra ekonomin. Det handlar savil om tillgang till
nirbibliotek som att genom kommunens styrmedel frimja att nya
bostadsomraden byggs med exempelvis delningshubbar. Ett framtridande

exempel ir den kommande stadsdelen Tomtebo strand.”

3 Umea Circular City Declaration, CC Declaration | Umea (circularcitiesdeclaration.eu), himtad
2024-09-19.

3 Se Tomtebo Strand, Tomtebo strand - en stadsdel som vilkomnar framtiden - Tomtebo Strand
hiamtad 2024-09-19.
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Sarskilt varna tatortsnara gron- och naturomraden

Status

Sammanfattning
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Byggandet av stider, samhillen och formerna for stadsutveckling har
under 1900-talet varit f6rknippat med att 6ka avstindet mellan
minniskan och naturupplevelser. Niar Umea vixer dr var instillning att
det ska ske pd ett sdtt som virnar minniskors mote med natur,
gronomraden och mdijlighet till rekreation. Detta har dirfoér en
framskjuten position nir vi planerar f6r framtidens Umed och det syns
sarskilt tydligt i utformningen och planeringen f6r nya
bostadsomriden. Vi har under mandatperioden verkat for att forstirka
denna inriktning och gjort satsningar pa att tillgingliggora savil
gronomraden som upplevelser i naturen for fler. Hir kan bland annat
nidmnas arbetet med att 6ka tillgiangligheten till Gr6ssjons naturreservat
och vandringsleder som 16per frin eller i ndrheten av titorter och ut i
natur i savil kust som inland. Nir det giller gronstruktur- och
parkplanering dr det Gversiktsplanens roll att peka ut omraden som ska
prioriteras for natur, rekreation och gréna passager. Oversiktsplanen
kan nidmligen visa pa viktiga gréna samband som behéver beaktas vid
exempelvis detaljplanering. Strategierna omsitts i senare skeden
exempelvis 1 grénstrukturprogram, skotselprogram, parkprogram osv.
som i hogre utstrickning beskriver hur 6versiktsplanens intentioner
kan férverkligas. Arbete kommer ske under mandatperioden dé det
befintliga gronstrukturprogrammet kommer att ses over.
Ingingsittningsbeslut f6r en sddan revidering kommer i slutet av 2024.

Halvtidsutvardering 2024

e S-gruppen i BN framhaller att det i 6versiktsplanen finns utpekade

gronstrukturer och grona passager. I detaljplaneringen gors alltid analyser av

vilka gronstrukturer som finns och hur de paverkas av tillkommande

bebyggelse.

e Umea kommuns gronstrukturprogram kommer revideras for att ytterligare

forstirka arbetet med tillgang till natur och gronomraden. Detta arbete

kommer att sittas igang genom beslut 1 KSPLU i slutet av 2024.

e S-gruppen i MHN rapporterar att 6versyn av olika skotselplaner har skett

under perioden. Milet med naturarbetet dr att bibehélla och utveckla

kommunens naturomraden. Gronstrukturplan ir alltid med 1 planering,

sarskilt 1 planeringen av nya bostadsomraden, men dven vid kompletteringar

och fortatn
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I budget for 2023 tillférdes satsningar, 1 investeringsbudget och
investeringsplan for kommande ar under mandatperioden, pa gronytor,
parker, Bolesholmarna, strandpromenaden (Alla broar runt), Storsjoparken
och Mariedalsparken.

I budget f6r 2023 avsattes ocksa investeringsmedel f6r renovering och

upprustning av Norrbyskir.

I budget for 2025 fick MHN sirskild tilldelning for att forstirka nimndens
arbete med dtgirdsprogrammet f6r miljé och biologisk mangfald.

I budget for 2025 fick FrN sirskild tilldelning for att forstirka arbetet med
vandringsleder och friluftsliv.

I budget f6r 2025 avsatte vi medel pa en satsning pa utveckling av stadsmiljé
och park pa Alidhem.

I slutet av féregiende mandatperiod sikrade vi en ny skotselplan for
Grossjons naturreservat. Under varen 2024 har ocksda kommunen inlett en
upprustning av rastplatser i reservatet for att 6ka tillgangligheten.

Stor upprustning av vandringsleder, varav manga borjar/slutar eller
I6per nira staden samt kommunens titorter. Umea kommun leder
projektet Hallbar ledutveckling inom Umeidregionen, dar dven Vindeln,
Robertsfors, Vinnis och Bjurholm ingar. Projektet pagar mellan januari 2023
och oktober 2024 och innebir ett samlat grepp om leder f6r vandring och
cykling i Umearegionen. Arbetet innefattar att fysiskt forbittra lederna,
anldgga spangar, broar, forbittra skyltning, tillgang till faciliteter (toaletter och
vindskydd bland annat) samt gora det enkelt f6r savil medborgare som
besokare att hitta till lederna och fa information om dem genom
informationstavlor och skyltning. Sammanlagt r6r det sig om
torbattringsatgirder pa cirka 335 kilometer. Bland de leder i Umed kommun
som forstitks och rustas upp kan nimnas Tavelsjoleden (som botjar/slutar i
centrala Umed), leder i naturreservatet Strémbick-Kont, Ume Alvdal-leden,
Grossjon. Dirutover omfattas ett antal leder 1 de andra kommunerna och

leder som gir 6ver kommungrinserna.™

3 Se Hallbar ledutveckling, umea.se, Hallbar ledutveckling - Umed kommun (umea.se), himtad 2024-

10-03.
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e Tillgangen till gronomraden, natur och rekreation har en framskjuten position
nir vi bygger den hallbara staden och kommunen. Ett bra exempel pa detta
ir den kommande nya stadsdelen Tomtebo strand, dir kommunen i sin
planering och i samverkan med de som ska bygga har haft h6ga ambitioner
for att ligga hallbarhet ur alla aspekter som ett raster for planeringen. En del 1
detta dr att virna befintlig natur med méjlighet till bostadsnira rekreation och
med omradet som ett beséksmal for alla medborgare. Kolbacksomradet och
naturmiljberna har tjinat som utgangspunkt for utformningen av omradet,
som kommer att priglas av en gron offentlig miljé med parker och bevarad
natur.

Umea vaxer tryggt och sakert

Sidorna 8-13 i KHP. Punkter péas. 13.

Stark samverkan mellan kommun och polis for att
motverka vald och kriminalitet

Status Sammanfattning

Vi har under mandatperioden fortsatt med kraftfulla satsningar pa
férebygeande arbete och utbyged samverkan med polisen. En mer
utforlig utvirdering finns under det 6verlappande vallbftet i rapporten
med utvirdering i relation till vira vall6ften. Bedémningen dr att det
politiska arbetet och reformtakten har fortlopt 1 hég 6verensstimmelse
med malsittningen i KHP och det valléfte som tangerar denna

N\
N\
N\

000
SININ

malsittning.

Halvtidsutvardering 2024

Denna punkt i KHP 6verlappat till stor del valléfte 3 och relevant utvirdering i dess helhet,
som édven ticker denna punkt, finns att ta del av dir. I korthet kan dock nimnas, med mer
utforlig beskrivning i rapporten med halvtidsutvirdering av vira valléften, under
utvirderingen av vallfte 3:37

e Samverkanséverenskommelse mellan kommun, polis och niringsliv for

Umeis motorburna ungdom.

37 Halvvigs pa helfart — En halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infér
valet 2022, oktober 2024.
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e Fornyade medborgarloften och samverkansoverenskommelse mellan
kommun och polis f6r 2023-2024. Ska férnyas pa nytt 2024.

e Inférande av lokal operativ samverkan (LOS) mot kriminalitet, genom
budget for 2023.

e Umea vixer tryggt och sakert 2.0
o 60 mnkr tilldelade till nimnderna for nista steg for Umea vixer tryggt
och sikert och rustande av det forebyggande arbetet med sérskilt
fokus pa barn och unga.

Som nimns i utvirderingen av vara vallsften har AN tillsatt en utredning av sirbarheten for
vilfardskriminalitet i det privata hemtjanstsystemet. Mot bakgrund av detta har det nya
forfragningsunderlaget for LOV pausats. AN och IFN har ocksi inlett férdjupade
granskningar av utbetalningar till privata utférare mot bakgrund av skenande kostnader 1
relation till andel av brukarna. Arbetet mot vilfirdskriminalitet har rustat och fortsitter
rustas. Vilfardskriminalitet har med rige gatt om narkotikaférsiljningen som intdktskilla f6r
den organiserade brottsligheten. Detta goder vdldet och skapar ekonomiska incitament som
underlittar rekrytering av barn och unga till grov brottslighet. Infor att medborgarléften och
samverkansavtal med polisen ska uppdateras dr var linje att kampen mot vilfardskriminalitet
bor lyftas in som ett tydligare fokus, eftersom denna del av den organiserade brottsligheten
ar systemhotande och 6kar gingens resurser fOr att rekrytera, skaffa vapen och uppritthalla
narkotikamarknaden. IFN och AN medverkar ocksa i den statliga samverkan CURA som
leds av Polisens nationella operativa avdelning och syftar till att ta fram nya metoder fOr att
bekdmpa kriminell infiltration av vélfirdssystemen.

Genom budgeten f6r 2025 har vi forstirkt programstyrningen vad giller kommunens arbete
for att motverka framvixten av ett skuggsamhalle och 6kad arbetskriminalitet. Det blir
alltmer tydligt att det som driver den grova brottsligheten 4r pengarna samt exploatering av
utsatta manniskor. Darfér maste vi fortsatt arbeta mot att angripa kriminalitetens
ekonomiska motor, dir exploatering av sdrbara minniskor, arbetslivs- och
vilfardskriminalitet 4r en central del. Detta méste givetvis fortsatt ske i nira samverkan med
polisen, som en pdbyggnad till det framgingsrika samarbetet i det brottsférebyggande arbetet
6verlag och en rad mer specifika fragor rérande brottsbekimpning och férebyggande, mellan

kommun och polis, exempelvis LOS.

I programmet 6r social hallbarhet under fokusomrade 5: Arbete och f6rs6rjning, framgar nu
under punkten 5.4 att Umed kommun ska arbeta mer riktat mot att motverka framvixten av

ett skuggsambhille och en kad arbetslivskriminalitet. Texten lyder:

Begreppet skuggsambille anvinds for att beskriva en vixande grupp av marginaliserade
mdnniskor i samballet som lever utanfor sambdllets skyddsnét och som ofta utnyttjas pa
arbetsmarknaden. Ett vixande skuggsambille och dkad arbetshivskriminalitet i form av
excenmpelvis ménniskohandel och exploatering riskerar att ha negativ inverkan pi
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demokratin och tilliten i samhdillet, vilket dr viktiga fundament for den sociala

héllbarbeten.

Genom inférandet i programmet £6r social hdllbarhet kommer ytterligare resurser riktas till
detta arbete och det kommer att f6ljas upp systematiskt. Som ndmns 1 utvirderingen av vira
vall6ften kommer ett fokus framit vara att, i samband med att nya medborgarl6ften och
samverkansGverenskommelse ska tecknas mellan kommun och polis, f6rstirka arbetet mot
vilfirdskriminalitet.

Sakerstall att det finns stod och skydd till den
som utsatts for eller bevittnat vald i nara
relationer

Status Sammanfattning

Arbetet med att motverka vald i ndra relationer blir aldrig fardigt utan
miste stindigt pigd. Valdet utgdr alljimt ett omfattande
samhillsproblem. Vir beddmning édr dock att vi genom politiska beslut
upprittat strukturer och stédfunktioner i den kommunala
verksamheten som innebdr att Umea ligger langt fram 1 arbetet mot
vildet. Vi har ocksd under mandatperioden byggt vidare pd detta med
nya politiska beslut, initiativ och projekt, varav ett urval nimns nedan.

\]
\]
N

000
SIS

Halvtidsutvardering 2024

e S-gruppen i IFN har initierat en éversyn om hur kommunen ska férebygga
att fallet med pojken Tintin som slogs ihjil av sin pappa aldrig ska kunna
upprepas i Umea. Genomlysning gjord och rutiner har setts 6ver.

e S-gruppen i IFN har initierat att avtal ska tecknas med kranskommunerna
kring Centrum mot vald och Barnahus for att stirka stodet till barn och
valdsutsatta. Forvaltningens arbete med uppdraget pagar.

e IFN har, med anledning av den nya lagstiftningen om skyddat boende som
gjort att kvinnojourer runt om i landet har svart att 6verleva, agerat for att
sakra Kvinno- och tjejjouren och Stadsmissionens skyddade boende-
verksamheter. Foljande uppdrag har lagts av (S) i nimnden och arbetas med
av forvaltningen: ” Forvaltingen uppdras att vidta dtgdrder for att de ideella
[foreningarnas verksambet och samarbete med Umed socialtjanst om skyddat boende och
stid for valdsutsatta sakras for framtiden, i samband med att den nya tillstandsplikten for
skyddat boende borjar gilla 1 april 2024...”
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JUSK har under mandatperioden medfinansierat samt medverkat i en rad
initiativ for att synliggdra och lyfta fragan kring mins vald mot kvinnor.
Diribland:
o Bry dig-kampanjen samt informationsinsatser kring prostitution har
genomforts under Rally-VM 2022, 2023 och 2024
o Deltagande 1 En vecka fri fran vald
o En rad foreldsningar pa temat har arrangerats (bade riktat till
yrkesverksamma och till allménheten)

JUSK har medfinansierat kvinnojourens férstudie (2024) om kvinnor och
tjejer som ar eller har varit i relation med min 1 gingkriminalitet.

GVN har genom sitt deltagande i myndighetssamverkan arbetat for att
forma alla myndigheter att stilla fragan om vald i néra relation i alla kontakter
man har med det offentliga.

GVN har ocksi deltagit i ett ESF-projekt som arbetat med detta under ett
antal ar och som slutredovisades under denna mandatperiod. Nu har
Arbetstormedlingen, Forsikringskassan, Region Visterbotten och Umea
kommun sddana rutiner pa plats. Fragor om utsatthet for vald ar numer en
integrerad del av alla medarbetarsamtal 1 Umea kommun.

GVN har uppmarksammat att nara 30 procent av alla med komplexa
svarigheter att ta sig ut i egen forsorjning har upplevt vald i hemmet under
sitt liv. Det dr alltsd ett problem som bidrar starkt till utanférskap och arbetet
kan inte, och far inte, ta slut.
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Kraftig utbyggnad férebyggande arbete och
tidiga insatser for barn och unga

Status

Sammanfattning

Vi har under mandatperioden fortsatt med nya satsningar pa det

N\
N\
N\

férebyggande arbetet och en socialt hallbar kommun. Fér 2024 har vi
genomfort en historiskt stor satsning om knappt 60 mnkr pd nésta steg
tor UVTS. Satsningen permanentades i medelstilldelningen till
nimnderna f6r 2025. I ett forsta steg togs en nuligesanalys fram och

000
SININ

direfter antogs en aktivitetsplan under viren 2024. Arbetet utgar fran
vetenskap och beprévad erfarenhet, med fokus pa att motverka
riskfaktorer f6r barn och unga. Vi fortsitter styra utifran
utgangspunkten om att fundamentet f&r det férebyggande arbetet till
stora delar bestar av vilfirdens, inte minst skolans och socialtjinstens,
grunduppdrag samt hur vi fysiskt bygger och planerar kommunen.

Halvtidsutvardering 2024

Denna punkt i KHP motsvarar fullt ut vallofte 3. Se ddrfor fullstindig utvirdering och
beskrivning i rapporten med halvtidsutvirdering av vdra vall6ften.38 I korthet kan dock

namnas:

Vi har under mandatperioden fortsatt trenden med aterkommande satsningar
pa forebyggande arbete, i1 synnerhet riktat mot barn och unga. Att forebygga
brott och ge tidiga insatser har blivit en integrerad del av kommunens arbete
for tryggheten i Umea och det involverar i stort sett alla férvaltningar och en
stor del av de kommunala bolagen.

Det mest utmarkande ar den historiskt stora satsningen pa nasta steg for
UVTS genom ett extra budgetbeslut pa vart initiativ under hosten 2024, da
cirka 60 mnkr férdelades till nimnderna for att forstirka insatserna med att
forebygga att barn och unga rekryteras in 1 gingkriminalitet. Den nya
inriktningen f6r UVTS innefattade ocksa styrning till de kommunala bolagen
for att bidra till detta arbete. I budgeten f6r 2025 permanentades tilldelningen
for nista steg f6r UVTS 1 nimndernas ramar och vissa nimnder fick
ytterligare medel fOr att forstirka arbetet tillsammans med foreningslivet som
en del i UVTS.

38 Halvvigs pa helfart — En halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infér
valet 2022, oktober 2024.
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Ta del av fler exempel och mer utférliga beskrivningar 1 utvirderingen av
vall6fte 3 1 rapporten med halvtidsutvirdering av Socialdemokraterna i
Umeas valloften.

Anstall fler socialarbetare som arbetar
forebyggande med barn och ungdomar

Status

Sammanfattning

Det har skett en upprustning av socialtjinstens férebygeande arbete

\]
\]
N\

under mandatperioden, inte minst som ett led i den historiskt stora
satsningen pd nimnderna som ett led i nista steg f6r Umea vixer
tryget och sikert. Vir beddmning dr att vi i dagsliget ligger vl i fas
med denna malsittning enligt KHP.

000
SN

Halvtidsutvardering 2024

Denna punkt i KHP omfattas av vall6fte 3. Se ddrfor fullstindig utvirdering och beskrivning

i rapporten med halvtidsutvirdering av véra vall6ften.? Sammanfattningsvis kan dock

namnas:

I budgetforslag under mandatperioden har vi i tilldelningen av budgetramar
till individ- och familjendmnden tagit sirskild hansyn till nimndens behov av
resurser for att uppritthalla socialtjinstens forebyggande arbete mot barn,
unga och familjer. Detta sirskilt nir belastningen pa nimndens ekonomi 6kat
till f6ljd av placeringar och tuffa utmaningar i verksamheten 6verlag.

IFN erholl 35 mnkr som del av det extra budgetbeslut dir cirka 60 mnkr
extra fordelades till nimnderna infér 2024 £Or att ta ndsta steg for arbetet

med UVTS. Tilldelningen permanentades ocksa i ramarna for budget for
2025.

IFN har, tillsammans med bl.a FoG, permanentat och utvecklat tidigare
satsningar pa nya former for forebyggande arbete i samverkan mellan
socialtjansten och andra aktorer. Det giller bland annat det operativa teamet
vid Ersangsskolan, social insatsgrupp (SIG) och samverkansformen SSPF —
skola, socialtjinst, polis och fritid.

% Halvvigs pa helfart — En halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infér

valet 202

2, oktober 2024.
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Fialtgruppens arbete har virnats och utvecklats i samverkan med nya aktorer,
bland annat inom den kommunala bolagssfiren, exempelvis UPAB:s
parkeringsvakter. Ett bra exempel pa hur samverkan kan ge ytterligare
genomslag for det forebyggande arbete, genom att resurser och verktyg inom
andra verksamheter nyttjas for att forstirka en insats.

IFN har aterupprittat stodgruppen Barnkraft.

Ta del av fler exempel och mer utférliga beskrivningar 1 utvirderingen av
vall6fte 3 1 rapporten med halvtidsutvirdering av Socialdemokraterna i
Umeis valloften.

Fortsatt stod for ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv

Status

Sammanfattning

Vi har under mandatperioden bibehallit ett fortsatt hogt stod till

N\
\]
N

kulturféreningar, festivaler, studieférbund, idrottsféreningar och
civilsamhillesorganisationer. Genom den historiska satsningen pa nista
steg f6r Umed vixer tryggt och sikert har vi ocksa sdkerstillt resurser
tor utbyged samverkan med féreningslivet for att frimja det

000
SN

forebygeande arbetet.

Halvtidsutvardering 2024

S-gruppen 1 KN rapporterar att nimnden fortsatt har hogt stod till
kulturféreningar, studieférbund och festivaler, samt att KN fick en
forstarkning 1 budget 2025 for arbete med UVTS.

S-gruppen 1 GVN rapporterar att exempelvis Midgardsskolans estetiska
program ir av betydelse pa detta omrade och f6r Umeas kulturliv. Gillande
riksidrottsgymnasierna och de nationella idrottsutbildningarna sa blomstrar
de pa Maja Beskow. Dir har kommunen ansokt, och fatt, E-sport som
ytterligare en inriktning. Det innebir att kommunen nu har 10 idrotter varav
tva riksidrottsgymnasier.

S-gruppen 1 TN rapporterar att detta inte primart ligger i deras grunduppdrag,
diremot indirekt di de verkar f6r att kommunens lokaler, skolor och
anldgeningar anvinds sa mycket som moijligt och diribland Umeas
toreningsliv. Skolor ska vara mojliga att boka efter skoldagens slut oavsett
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centralort eller 1 byar sé att féreningsliv och métesplatser tillgodoses.
Samverkan med fritidsférvaltningen pagar med tekniska forvaltningen sa att
alla kdnner sig vilkomna att hyra, vilket dr en framgangsfaktor.

e Kultur-, idrotts- och foreningslivet har ocksa erbjudits férstirkt stod och
samverkan inom ramen for nista steg f6r UVTS. Lds mer om detta i
utvirderingen av vallofte 3 i rapporten med halvtidsutvardering av vart
valmanifest.*’

Varna folkbildningen
Status Sammanfattning

Aven om vi inte kan kompensera fullt ut fér regeringens radikala

N\
N\
N\

000
I

nedskirningar pa och angrepp mot studieférbund och
folkbildningsrorelsen sd har vi vidtagit dtgirder for att stétta upp
folkbildningen och utéka samverkan med kommunen, f6r att hitta nya
sitt att stirka och utveckla studief6rbundens och folkbildningens roll i
Umed. Detta arbete maste fortsitta, men vi bedémer att riktningen

ligger i linje med mélsittningen enligt KHP.

Halvtidsutvardering 2024

Efter valet 2022 stod det klart att folkbildningen skulle bli f6remadl f6r ett omfattande

angrepp

fran hogerregeringen. Den statliga finansieringen av folkbildningen har direfter

genomgitt de storsta nedskirningarna nigonsin. Aven om vi inte kan kompensera for
regeringens massiva nedskirningspolitik sa har vi svarat upp i budget f6r Umea kommun

med att

torstirka samarbetet med och anslagen till folkbildningsorganisationerna.

KN har fattat beslut om att halla kvar bidragsnivéder for tidigare érs stod i
sviterna av pandemin, bibehallit ett kontinuerligt hégt stéd och gjort
forindringar 1 stodets utformning i regelbunden dialog med alla
studieférbund, for att pa basta sitt méta upp behoven med tillgingliga
resurser.

I budget f6r 2025 fick ocksa KN sirskild tilldelning for att forstirka arbetet
med folkbildningsorganisationerna.

40 Halvvigs pa helfart — En halvtidsutvirdering utifrdn Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infér

valet 202
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e Vi kommer fortsatt att bevaka utvecklingen fo6r folkbildningen och agera for
att fortsitta stirka samverkan och pa andra sitt stotta folkbildningen i en
dyster tid av angrepp mot studieférbund och folkbildningsrérelsen.

Kraftfulla insatser och stod for att aktivt motverka
segregation

Status Sammanfattning

Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden. Detta syftar till att
Umea pd vig mot 200 000 invanare ska fortsitta vara en trygg, Oppen
och socialt sammanhillen kommun med hog grad av tillit och
vilbefinnande. En del stor del av arbetet gar dérfor at att férhindra
framvixten av segregation och utsatta omraden dir kommunens olika
nimnder och forvaltningar férsdker jobba mer tillsammans och med
andra aktérer i civilsamhillet. Okad segregation minskar tillfillen for
moten mellan minniskor, samt paverkar tilliten och sammanhéllningen
i samhallet, ddrfor dr det viktigt att lingsiktigt arbeta fOr att motverka
alla former av segregation, savil ekonomisk segregation som
bostadssegregation eller etnisk segregation. Det arbetet har fortsatt
under mandatperioden. Initiativ har ocksé tagits f6r att motverka
framvixten av ett skuggsambhille och en 6kad arbetslivskriminalitet.
Nya skrivningar i programarbetet har tagits fram for att forstirka
styrningen och arbetet med detta.

\]
\]
N\
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Halvtidsutvardering 2024

e I budgeten f6r 2025 fortydligades styrningen i programmet f6r social
hallbarhet med ett forstarkt fokus pa att motverka segregation. Detta
kommer att ytterligare rikta kommunens resurser mot arbetet for att
forhindra segregation samt f6ljas upp i de érliga utvirderingarna av
programstyrningen. Programtexten, under fokusomride 1 om att Umea ska
vixa hallbart utan ndgra utsatta omraden, lyder:

o Eftersom okad segregation minskar tillfillen for miten mellan mdanniskor, samt
paverkar tilliten och sammanbdllningen i samhbillet dr det viktigt att langsiktigt
arbeta for att motverka alla former av segregation, savdl ekonomisk segregation
som bostadssegregation eller etnisk segregation.”’

e Detir ocksa viktigt att lyfta att en av de mekanismer som driver segregation
ar férekomsten av diskriminering. Genom budgeten f6r 2025 fortydligades
vikten av arbetet mot diskriminering och f6r inkludering inom Umea

41 Planeringdirektiv, budget och investeringar 2025, Umed kommun, s. 43, Planeringsdirektiv och
budget f6r 2025 samt plan f6r 2026-2028.pdf (umea.se), himtad 2024-10-04.
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kommun. For att forstirka arbetet avsattes dven resurser for att anstalla
ytterligare kompetens for detta arbete. I programmet for social héllbarhet
tillférdes en programtext under fokusomrade 5 om étgirder for att f6rhindra
diskriminering och sikerstilla jimlika mojligheter, med lydelsen:

o For att sakerstilla mangfald och jamlika mdjligheter behover kommmunen som
arbetsgivare visa att medarbetare inte missgynnas pa grund av etnisk bakgrund
eller trosuppfatining vid rekrytering, mijlighet till intern rovlighet, utveckling och
avancemang. Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska ta fram tydliga dtgirder

for att na breddad rekrytering till ledningsarbete, i forsta hand genom att aktivt
bredda reryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och traineentbildningar
som genomfors. Ett systematiskt arbetssatt for att battre mdta och mijliggora
analys och dtgdrder i relation till diskrimineringsgrunderna behover tas fram.
Arbetet skall foljas upp inom ramen for aktiva atgdrder och de personalpolitiska
malen.S-gruppen fran TIN rapporterar att namnden via sitt trygghetsarbete
utifran trygga offentliga miljoer indirekt har biring pa dessa fragor sa att alla
omraden : Umed ska kdnns trygga och trevliga att vistas i. Namnden arbetar for
att det i alla delar av kommunen ska finnas olika typer av utemiljoer med olika
slags lekeplatser/ dventyrslefeparker som gor att Umeborna besoker olifa
stadsdelar. Det dr nagot s-gruppen i planeringen aktivt forsiker verka for. En del
7 detta dr dértill att det ska finnas en koppling till lokaltrafiken sa det blir
enkelt att ta sig dit ntan egen bil. Arbete sker mellan olika forvaltningar for att

hela tiden firsika minimera behovet av att behiva bil som firflyttningsmedel.”

e S-gruppen i TN rapporterar att de tillsammans med andra nimnder och
forvaltningar forsoker utveckla och komplettera med fler métesplatser 1
stads- och kommundelarna men att mer arbete finns att géra for att
yttetligare utveckla olika stadsdelar/kommundelar. Ett sitt att bli bittre pd
detta dr via aterkommande stads- och kommundelsdialoger dir nimnden och
torvaltningen kan fanga upp Umeabornas 6nskemal och tankar, samt behov
for att sedan forsoka arbeta in det i kommunens befintliga planer.

e S-gruppen i BN rapporterar att en stor del av Umeas tillvixt sker i befintliga
bostadsomriaden. Genom att bygga nya bostider pa flera olika stillen
samtidigt minskar risken for att nybyggda omraden blir socialt belastade. Ett
tank som s-gruppen och nimnden stindigt forséker ha med sig i planeringen
sa att Umed utvecklas pa ett socialt hallbart sitt.

4 Planeringdirektiv, budget och investeringar 2025, Umed kommun, s. 46, Planeringsdirektiv och
budget f6r 2025 samt plan f6r 2026-2028.pdf (umea.se), himtad 2024-10-04.
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S-gruppen 1 KN lyfter fram att nimnden stravar efter att det ska finnas
bibliotek i alla niromraden da narheten och tillgingligheten ér en viktig faktor
for att inte bygga sociala barriarer. Namnden och forvaltningen har ocksa
nyligen initierat en ny satsning med information om biblioteken pa arabiska
och persiska. Sen likt tekniska nimnden arbetar KN for fler métesplatser och
aktiviteter 1 hela kommunen, vilket dr viktigt ur ett socialt
hallbarhetsperspektiv. Ett viktigt led i detta dr dartill arbetet med kulturskola i
stads- och kommundelar. Det finns en bred verksamhet och representation
inom programverksamheten pa Viven som ocksa bér nimnas dir exempelvis

ett nytt gemensamt projekt med féreningen Selam.

Det pagar ocksa ett arbete med samverkan inom kommunen och mellan
kommun, idrottsférbund, studieférbund for att analysera situationen 1 Umea
kommun dir det finns riskomraden som behover sirskilda insatser som
kommunen tillsammans samordnar mellan aktérerna. Det bidragssystem som
finns idag innebir forutsittningar f6r foéreningslivet att bedriva sin
verksamhet och dir féreningarna ar viktiga for att ge unga manniskor
mojlighet till ett aktivt deltagande i féreningslivet.

S-gruppen 1 IFN har under mandatperioden initierat tva saker som har direkt
baring pa detta omrade. Det ena ir en Oversyn av forsorjningsstodet ur ett
barnrittsperspektiv. Detta har resulterat i att regelverket skrivits om sa att
extra medel hidanefter betalas ut till barnfamiljer ocksa enligt f6ljande:
o Studentklider
o Forhojt torsoryningsstod till familjer med langvarigt stéd £6r resor
och aktiviteter under sommaren
o Julklappspengen forindras till arlig present som familjen kan anvanda
till present/eid/julklapp, vilket stottar dven utlindska familjer med
sma inkomster
o Bevilja ID-kort f6r barn 13 ar och uppat

Det andra S-gruppen i IFN har initierat ar att insatser ska byggas upp for
personer i utsatthet. Det handlar om uppsokande arbete och inférande av
stod till tandvard.

FoG har reviderat sin resursfordelningsmodell f6r skolorna, vilket har
betydelse for frigan om segregation och likvirdig skola, men ocksé att behov
ska styra i frigan om offentligt finansierad verksamhet och att det ska vara
jamlik valfard. Nar det galler forskoleverksamheten ér det farre barn i
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barngrupperna jimfért med 2022. Det har dven paborjats ett arbete med att
se over strukturen for forskolorna, ett arbete som forskjutits nagot med
anledning av de demografiska férindringarna och prognoserna. Detta dr dock
ett stort och centralt arbete som fortsitter framat. Detta dr ndgot som triffar
bland annat frigan om hallbar och jamlik valfird men ocksa att hela
kommunen ska leva, samt frigan om att motverka segregation. FoG har
ocksa genomfort reform for forbittrade larmiljoer med bl.a. fler elevplatser

tor elever med stora behov och med 6kad specialpedagogisk kompetens.

e S-gruppen i GVN lyfter fram att integrationsavdelningen arbetar med sina
malgrupper pa flera olika sitt. Dels har férvaltningen fortsatt f6rsoka sprida
flyktinglagenheterna i kommunen si de fordelas ut pa flera stillen och inte
koncentreras till enskilda bestind. Ett arbete som sker tillsammans med
Bostaden och i férekommande fall privata hyresvirdar. Dessutom arbetar
torvaltningen och nimnden i tit samverkan med civilsamhaillet med till

exempel Réda Korset som Vin 1 Umea med flera.

Utveckla och komplettera med fler motesplatser i
stads- och kommundelar

Status Sammanfattning

Ume4 har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Ovre
Nortland, dir Ume3 ar stOrsta stad, rankas av EU kommissionen som
den socialt mest hallbara regionen i Europa. Sverige dr dven ett av de
linder i virlden med hogst tillit mellan ménniskor och Umea ligger bra
till i nationella métningar. Nir tillitsgraden dr hég mirks det genom att
fler deltar i paverkansprocesser som demokratiska val, féreningsliv
och annat. Stora skillnader i livsvillkor mellan medborgare riskerar 4
andra sidan att leda till minskad tillit. Férebygeande arbete dr darfor av
hégsta vikt £Or att bibehdélla en hog grad av tillit 1 hela kommunen. Det
ir ocksa sd att en meningsfull fritid ger trygghet och att méten mellan
minniskor och olika grupper ir bra f6r kommunens sociala hallbarhet.
Vi har ddrfor hittills under mandatperioden forsatt arbetet pd den
inslagna vigen.

N\
N\
N\

000
I

Halvtidsutvardering 2024

e S-gruppen i BN lyfter fram att det i planeringen finns en tydlig strategi att
skapa och aterskapa stadsdelscentrum som skapar underlag for service i
niromradet och gor att minniskor méts naturligt i vardagen. Det dr viktigt
tor den sociala hallbarheten och att manniskor ska trivas i sitt niromrade.
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Nytt bibliotek pa Teg har invigts under mandatperioden och placeringen och
utformningen av biblioteket, 1 anslutning till skolan, har gjort att det
utvecklats till en tydligare besoksmal och métesplats. KIN har dartill 1 den
fortsatta planeringen lyft fram behovet av ett nytt bibliotek 1 de 6stra
stadsdelarna och bevakar detta utifran investeringsbudgeten f6r de
kommande aren.

S-gruppen 1 FrN lyfter fram att Carlslundskolan med hall och konstgris, samt
utemilié har blivit ett utmirkt exempel pa métesplats Gver stadsdelar 1 Ostra
Umead. Namnden jobbar kontinuerligt for att halla hog standard pa
anldgeningarna sa att de upplevs trivsamma och fungerar vil som
motesplatser. Exempelvis byts konstgris ut I6pande for att skapa
forutsittningar for bade foéreningsverksamhet och spontanverksamhet. Da
blir de en naturlig métesplats f6r barn och ungdomar 1 olika stadsdelar i
Umea. Aven fritidsgirdarna 4r en viktig brygga i 6vergingen mellan skola och
fritid f6r ungdomarna och dirigenom en métesplats. Fritidsgardarna ar till
storsta del placerade 1 skolan eller 1 nirhet till skolan for att vara nara.

AN har ocksa prioriterat frigan om métesplatser under lang tid och satsat
mycket pa Seniortorget pa Renmarkstorget — en plats dar seniorer kan fa
guidning, inspiration och information om hur man sjalv kan paverka och
planera for ett bittre seniorliv. Seniortorget samarbetar med bl.a.
Frivilligcentralen, studieférbunden, pensionirsorganisationerna, Region
Visterbotten, Umea Universitet samt flera olika verksamheter inom Umea
kommun. Digitala seniortorget dr ocksa igang for de som inte vill besoka
Seniortorget fysiskt och man har olika aktiviteter bl.a. fallprevention. Digitala
seniortorget dr ocksa uppkopplad till olika métesplatser 1 kommundelarna.
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Bra och mer jamstallda arbetsvillkor for
kommunens anstallda

Status

N\
N\
N\

000

I

Sammanfattning

Jamstilldhetsarbetet 4r langt ifran fardigt. Det dr fortfarande ett
problem, i Umed och i Sverige, att férdelningen av makt, resurser och
frihet att forma sitt liv 4r ojamlik mellan kvinnor och min. Var
bed6mning dr dock att vi under mandatperioden fortsatt haft hog
framdrift i arbetet med att identifiera och motverka ojimstallda
arbetsvillkor inom Umea kommun. Men vi 4r inte néjda och ser att
mer behéver goras. Dirfor blir beddmningen att vi inte nar hela vigen
fram for att riktning och étgirder ska bedémas som gront enligt
utvirderingens trafikljussystem. Det bor ocksa sidgas att det faktum att
vilfardens finansiering urholkas ytterligare av den tilltridda
hogerregeringen innebir att det blir svarare. Nir den
samhillsekonomiska kakan viktas om fran resurser till vilfirden till
privat kapital drabbar det kvinnor pa flera sitt. Manga arbetaryrken i
vilfirden dr kvinnodominerade. Den vilfird som innebir en avlastning
for kvinnor, som alltjdmt tar ett storre ansvar for familj och oavlonat
hemarbete, kan inte rustas sa mycket som behévs. Kvinnor betalar
ocksd ofta priset for jimstilldhetsunderskottet med sin hilsa och ér
ddrfor i hogre grad beroende av en stark vilfird. Vir bedémning ér att
riktningen fér vart arbete dr i linje med var malsittning, men att mer
behéver géras och att statens nedskirningar pé vilfarden i
kommunerna utgér en patagligt begrinsande faktor. Ett uttalat fokus
framdt under mandatperioden samt infér kommande mandatperiod ar
att fortsitta stdrka medarbetarinflytandet och forbittra arbetsmiljon for
arbetaryrken inom vilfiarden. Det omstillningsarbete vi satt igang for
att klara vilfirden trots arbetskraftsbristen har ocksd som tydlig
inriktning att f6rbittra arbetsvillkor och férutsittningar att trivas pa
arbetet. Mycket handlar saklart om att minska de skadeverkningar som
det kan innebira f6r personalen att det inte gar att rekrytera nya
kollegor i den omfattning som behévs om vi skulle bedriva
verksamheten som tidigare. Hir har de kraftfulla satsningar pa ny
teknik f6r att underlitta personalens arbete och frigéra tid och energi
till det manniskor gor bist, att férebygga ohilsa bland ildre for att
minska belastningen pa dldreomsorgen samt investeringar i
verksamhetslokaler med mera ocksa betydelse.

Halvtidsutvardering 2024

Vi har 6ver tid sdkerstillt att de analysverktyg och den syn pd jimstilldhet som dr nédvindig
for att astadkomma reell jimlikhet mellan kvinnor och min genomsyrar Umea kommuns

arbete pa 6vergripande nivd och i verksamheterna.* Jimstilldhetsarbetet har getts en hog

4 Denna maktanalys och utgangspunkter beskrivs vil i Umed kommuns Strategi for
jamstilldhetsarbete, antagen av kommunfullmaktige 2017. Den finns tillganglig hit:
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dignitet genom att lyftas fram i de program som styr savil primirkommunen som de
kommunala bolagen.* Kvinnor och min ska ha samma makt att forma sambhillet savil som
sina egna liv i Umed. Punkt.

For att nd malet om en jamstilld férdelning av makt, inflytande och frihet att forma sitt eget
liv dr det saklart avgorande att vi gor allt vi kan for att motverka de orittvisa skillnader i
arbetets villkor och ersittning, som fortfarande drabbar kvinnor i férhéllande till min. For
oss som socialdemokrater 4r denna materiella och ekonomiska syn pa jamstilldheten sirskilt
viktig och skiljer oss 1 hog grad fran liberalfeministiska partier. Det var dirfor vi gjorde den
politiska prioriteringen att Umed, under féregdende mandatperioder, skulle ta titen bland
landets kommuner med att inf6ra ritten till heltid med tillsvidareanstillning som norm.

Vilfirdsyrken inom skola, vird och omsorg ir alljimt kvinnodominerade, dven om det skett
en positiv utveckling med allt fler midn inom dessa verksamheter. Det 4r ocksa inom dessa
yrken som arbetsvillkoren oftast dr som tuffast. Att sdkerstilla ritt till heltid innebdr att fler
kvinnor kan bli sjilvf6rsorjande och fa en pension man kan leva pd. Kommunal har tidigare
gjort berdkningar pd att manga av de som arbetar deltid i vélfirden riskerar att bli beroende
av garantipension. Heltidsarbete 6kar inkomsten, ger hdgre pension och 6kar avsittningar till
A-kassa och socialforsikringar. Att ha moéjlighet att vara sjilviérsorjande medfér ocksa en
storre trygghet och frihet f6r individen.

Arbetsmarknaden och samhillet blir ocksa mer jamstilld. Eftersom Umeéd kommun ir en
stor arbetsgivare kan reformen ocksé fa effekter pd arbetsmarknaden 6ver lag. Bade kvinnor
och min ska kunna arbeta heltid. Ett problem som aterstir och som inte 4r lika ldtt att
komma at med den kommunala verktygsladan 4r dock den belastning det innebir pa kvinnor
att férdelningen av det obetalda arbetet i hemmet, férildraledighet och VAB ir lingt ifrdn
jamstilld dnnu. Hir far dock det jimstilldhetsarbete som genomsyrar kommunens
verksamhet, med att dndra normer och attityder stor betydelse. Jamstillda relationer mar alla
bittre av, savil individ som samhille.

Heltidsreformen och arbetet med att sidkerstilla trygga anstillningsvillkor f6r kommunens
anstillda har ocksi stort virde i den situation vi befinner oss i nu, med en akut
arbetskraftsbrist. Vi har lagt grunden f6r att kunna erbjuda attraktiva och trygga
anstallningar.

Nir fler arbetar heltid far vilfirden ¢kad tillgang till kompetenta medarbetare. Det skapar
férutsittningar f6r 6kad kontinuitet i verksamheten och en hégre kvalitet i vilfirdstjinsterna.
Heltidsarbete 4r en viktig byggsten f6r att kommuner och regioner ska kunna fortsétta
utveckla vilfirden och méta befolkningens 6kade vilfardsbehov.

https://www.umea.se/download/18.55c0dfaf18bcf08e7cb5628b /1700818741952 /Strategi%20f%C3
%B61r%20i%C3%A4mst%C3%A4lldhetsarbete.pdf, himtad 2024-10-03.

4 Se Planeringsdirektiv och budget f6r Umea kommun, Program f6r social hillbarhet, Fokusomride 2
— Umea kommun ska skapa forutsittningar f6r kvinnor och min att ha samma makt att forma
samhillet sivil som sina egna liv, Planeringsdirektiv och budget f6r 2025 samt plan f6r 2026-2028.pdf
(umea.se), hamtad 2024-10-03.
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Men trygga anstillningsvillkor dr lingt ifran tillrdckligt. Arbetet i vilfirden blir fortfarande
alltmer tungt, sirskilt 1 takt med att regeringspolitiken nu 4n en ging skiftat frain mer resurser
till mindre resurser till vélfirden, det senare till f6rman for skattesinkningar som gynnar
mins plinbocker mer dn kvinnors. Samtidigt innebdr arbetskraftsbristen att det helt enkelt
saknas huvuden och hinder for att ticka alla nyrekryteringar som behévs 1 kommunens
verksamheter. Dirfor dr ett fokus f6r denna mandatperiod att arbeta mer aktivt med att
torbittra arbetsmiljé och arbetstérhéllanden. Det dr en barande del i det
omstillningsuppdrag som nimnderna fick genom budgeten f6r 2024.

En av de tunga vilfirdsnimnderna, AN, har hittills vidtagit ett stort antal tgirder som savil
direkt som indirekt handlar om att sikerstilla en god och jimstilld arbetsmiljé. Hosten 2024
antogs en ny plan for dldreomsorgens lokalf6rsorjning, dir personalens arbetsmiljo stod 1
tydligt fokus. Omstillningen i lokaler handlar om att sakerstilla att verksamheten kan
bedrivas i moderna och effektiva lokaler som minskar onédig belastning pa personal,
krymper gapet mellan bemanningsbehov och tillginglig arbetskraft och sdkrar méjligheterna
att bedriva en patientsiker vard och omsorg. Nir allt fler mén nu viljer att arbeta 1
dldreomsorgen har det ocksa blivit uppenbart att manga ildre lokaler dr byggda utifran
torestillningen om att endast kvinnor ska arbeta 1 dldreomsorgen. Det har saknats
omklddningsrum f6r att inkludera personal av alla olika kon eller konstillhérigheter. Nu
atgirdas bland annat detta pa bred front, samtidigt som vi rustar med nya lokaler - och
atgirdar brister som har gitt ut 6ver arbetsmiljon 1 de lokaler som vi fortsitter att bedriva
verksamhet 1.

Som ett led i att behalla och virna personal har det ocksa genomforts ett batteri av dtgirder
for att mojliggéra kompetensutveckling, sprakutveckling och god hilsa. AN anvinder
alltjimt dldreomsorgslyftet tillsammans med egna, avsatta medel for att ge personal méjlighet
att pd arbetstid fortbilda sig. Dels f6r att f6rvirva underskdterskekompetens, dels £6r att
forvirva pabyggnadskompetens och utveckla firdigheter i vardsvenska. AN har ocksa
genomfért atgirder fOr att trygga sommarrekryteringarna med goda resultat. Pa
sjukskoterskesidan har rekryteringssituationen blivit markant férbittrad, med manga som
dterkommit sommaren 2024 pa grund av att man upplevt ett stort mervirde i att jobba i
ildreomsorgen i Umed kommun. AN har ocksa i vissa verksamheter infért
resursanstillningar for att avlasta omsorgspersonal och férbittra arbetsmiljén. Som nidmns i
utvirderingen av valléftena och under utvirderingen av punkten om att 6ka
grundbemanningen i dldreomsorgen, har vi gjort vissa satsningar pd héjd bemanning. Dessa
bedéms dock inte nd var malsittning fullt ut.

Aven om sjuktalen i dldreomsorgen alltjimt ligger ovanfér snittet f6r kommunen har man
under mandatperioden kunnat skénja en positiv trend. Det aterstir dock vildigt mycket att
gdra och ett fokusomride som S-gruppen i AN pekar ut f6r den fortsatta mandatperioden dr
att arbeta vidare med étgirder for att 6ka medarbetarinflytandet 6ver exempelvis
schemalidggning och arbetstider. I de enkiter som skickas ut till personal som slutar eller f6r
att utvirdera vilka férbittringsomraden som personalen ser, hamnar just inflytandet Gver sin
arbetssituation hogt upp i rangordningen Sver saker som behéver forbittras. Nagot som
ocksd framkommit dr att personalen ser helgtjanstgéringen som ett stérre problem i
arbetssituationen 4n delade turer. Delade turer ir saklart ett inslag i vilfirden och
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omsorgsyrken som utgdr ett problem och som vi bor arbeta f6r att minska eller avskaffa
6ver tid. Men det ir ocksa viktigt att vi fortsitter, si som gors 1 AN, kartligga det personalen
ser som de viktigaste forbittringsomradena och later det vara vigledande i de politiska
prioriteringarna av tillgdngliga resurser f6r reformer som syftar till att frimja goda och
jaimstillda arbetsvillkor.

Minga kvinnliga ledare och chefer viljer ocksa att ta anstillning i vélfirden. Under
inledningen av mandatperioden kunde vi i AN notera en alarmerande utveckling med allt fler
chefer inom ildreomsorgen som valde att limna sina anstillningar. Vi tog d4 initiativ till ett
atgirdsprogram i AN som ocksa gett god effekt. Arbetsbelastningen och méjligheten att vara
nérvarande i verksamheten har forbittrats och tappet av kompetens pé chefstjinster inom
dldreomsorgen har minskat kraftfullt.

Pa Gvergripande niva kan nimnas att Umed kommuns l6nekartligegningar indikerar att
kommunen kommit langt med att minska orittvisa l6neskillnader mellan kvinnor och min
inom samma yrken.* Kénsférdelningen péd ledande befattningar édr ocksd 1 hég grad
jamstilld i Umed kommun. Det 4r bra, men saklart inte tillrickligt i ljuset av att vi vet att det
fortfarande ir ett problem med virdediskriminering mellan kvinnodominerade och
mansdominerade yrken. Alltsd att kvinnodominerade yrken; oavsett om det dr arbetaryrken,
tjdnstepersoner eller akademiker, tenderar att ge ligre 16n 4n mansdominerade yrken med
liknande krav pd utbildning, ansvar och belastning.

Under mandatperioden har arbetet fortsatt med att kartligga konsskillnader i 16n och villkor
mellan grupper av arbetstagare som inte nédvindigtvis arbetar inom samma verksamhet eller
med samma uppgifter, men som har liknande krav pd kompetens, ansvar och utbildning.
Inriktningen dr att analysera och vidta dtgirder mot virdediskriminering av mins och
kvinnors arbete.

Ytterligare exempel:

e S-gruppen i IFN rapporterar att tillfalliga medel har gjort att arbetsskor har
anskaffats till personal inom hemtjinsten inom Individ- och familjendmnden
och Aldrenimnden. An aterstar dock arbete for att sikra denna reform
lingsiktigt.

e S-gruppen i IFN har ocksa varit initiativtagare till en storre Oversyn av
arbetsmiljén inom myndighetsutévning, IFO. Det pagaende arbetet har

avrapporterats under mandatperioden.

4 Det bor dock i sammanhanget noteras att ndgon ny l6nekartliggning dnnu inte utférts under
innevarande mandatperiod. Arbetet med att genomf6ra en ny lénekartliggning pagar dock.
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S-gruppen 1 JUSK rapporterar att jamstalldhetsutskottet har genom sina
tjanstepersoner gett stod till ett flertal processer inom HR med fokus pa
jamstilldhet, daribland:

o Framtagande av ”En arbetsplats {6r alla” — utbildning f6r nyanstillda
o0  Chefsutbildning jamstilldhet vatje termin for alla nya chefer i kommunen

o Pégiende dialog med HR om bl.a. medarbetarenkiten och arbete med
aktiva atgirder

S-gruppen 1 GVN rapporterar att en viktig del i jimstélldhetsarbetet som
landar (delvis) pa gymnasieskolans bord ir arbetet med att fa en jimnare
konsférdelning pa yrkesprogrammen. Detta har gjorts genom nimndens
reguljdra verksamhet, men ocksa genom sirskilda satsningar pa
arbetsmarknadskunskap som genomfort tillsammans med naringslivsaktorer
med gott resultat. Detta forutsitter dock ocksa, som allting annat, tit
samverkan. For att fa riktigt bra effekt i detta arbete krivs det att
branschféretridare, savil fack som arbetsgivare, dr beredda att arbeta med
savil rekrytering som kulturfragor 1 sin egen bransch.

Erbjud larlingsavtal for barnskétare och
underskoterskor under gymnasieutbildningen

Status

Sammanfattning

Denna punkt/malsittning dr varken uppfylld eller piborjad.

N\
N\
\
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Det har

vid tidpunkten f6r denna utvirdering inte inletts ndgot arbete i samverkan mellan

FoG, AN och GVN fér att verkstilla denna malsittning.
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Hallbar och jamlik valfard

Sidorna 14-19 i KHP, punkter pa sidan 19.

Behov ska styra offentligt finansierad verksamhet

Status Sammanfattning

Vi har lagt budgetar under mandatperioden som prioriterar
investeringar i vélfirden, i jobb, i tryggheten och i klimatet, helt i
enlighet med valmanifest och atagande i KHP. Samtidigt har vi tagit
ansvar f6r kommande generationer, genom en langsiktigt hallbar
ekonomisk politik. Vi har valt bort ohallbara glidjekalkyler och
orittvisa skattesdnkningar. Vilfirden dr dock kraftigt underfinansierad.
Enligt SKR saknas 30 miljarder £6r att bibehalla samma nivd i
vilfirden. Men istillet for att trygea vilfiarden ligger regeringen
miljarder pa skattesdnkningar for de rikaste. Utéver kommunernas
utmaning med att finansiera vilfirden, saknas d4ven mycket personal i
dess verksamheter, nagot regeringen forvirrar genom att forsvira for
avgbrande arbetskraftsinvandring. Nédvindiga statliga stod till
kommunerna dras dessutom in f6r bade vilfirden och
klimatomstillningen. Vi kommer vara fortsatt tydliga under resterande
de av mandatperioden att for oss gar vilfirden for skattesinkningar.
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Halvtidsutvardering 2024

Nir budgeten fordelas i kommunen ér var grundprincip att ta ansvar, savil avseende
nimndernas férutsittningar som utifran helheten sa mycket som det bara gir, samt god
ekonomisk hushallning. Det sistnimnda innebdr att bide kommunens finansiella mal och
verksamhetsmissiga grunduppdrag ska uppnis, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
indamalsmaissigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker 1 enlighet med lagar, regler

och etablerade normer.

Den ekonomiska planeringen utgér fran forsiktighetsprincipen, dir sikerhet 1 antaganden ér
en viktig grundforutsittning. Overskott dr en férutsittning for att finansiera framtida
investeringar, samtidigt som verksamheternas nettokostnader inte fir 6ka snabbare 4n

skatteintdkter, generella statsbidrag, utjimning och finansnetto.

Ytterligare exempel

e IFN och AN har tagit beslut om att delta i CURA, som ir ett
regeringsuppdrag om vilfirdskriminalitet. NOA, ett antal myndigheter och
ett antal kommuner samarbetar for att hitta metoder mot vilfardskriminalitet.

Fokus nu dr att ta fram ett metodstod for granskning av hemtjansten. Att
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kommunen har méjlighet att delta dr ett resultat av arbetet mot
valfirdskriminalitet inom myndighetsutévningen i Individ- och
familjendmnden, specifikt rérande kriminell paverkan pa personlig assistans
dir Umea dr ledande nationellt 1 att motverka detta. Socialdemokraterna har
avsatt stora personalforstiarkningar for att 6ka uppfoljningen av
bistindsbeslut.

Initiativ har tagits av AN och IFN att se 6ver LOV-systemet i hemtjinsten
och hur vi kan sikerstalla att skattepengar inte gar till valfardskriminalitet.

S-gruppen i IFN har initierat 6versyn av situationen pa SiS f6r Umea
kommuns placerade ungdomar. Aven arbetet med férdjupad
avtalsuppfoljning av externa utférare har fortsatt for att granska kvalitet.

S-gruppen 1 IFN har ocksa initierat en storre 6versyn om hur nimnden
langsiktigt med de ekonomiska utmaningarna och personalbristen ska klara
verksamheten dir behoven styr. En rad forslag har tagits fram och dessa har
beslutats om 1 december 2023.

IFN har tagit beslut om en ny insats, boendestéd. Boendestod kommer
att drivas 1 kommunal regi och vara kostnadsfritt. Flertalet av de som idag dr
berittigad hemtjanst enligt LOV beriknas 6verga till denna insats, vilket
innebir ett bittre skriddarsytt stod med stor delaktighet f6r den enskilde.

S-gruppen 1 FoG rapporterar att nimnden har reviderat
resursféordelningsmodellen. Detta gir bland annat i linje med fragan om att
behov ska styra i frigan om offentligt finansierad verksamhet samt i fragan
om likvirdig skola, exempelvis 1 friga om att motverka segregation och att
det ska vara en jamlik vilfard.

S-gruppen 1 GVN lyfter problemet med friskolorna (som i sig inte dr
kommunal fraga). Det leder dock till, och i allt hogre utstrickning, att
pengarna inte f6ljer med behoven. Exempelvis nir
kompetensforsorjningsproblemet, i synnerhet vad giller gymnasieutbildade
yrkesarbetare, dr enormt har nimnden 1 stort sett ingen hjilp av lokala
gymnasiemarknadsaktorer. Detta far alltsa som konsekvens att nimnden for
att kunna se till att pengarna gar dit de beh6vs bist hela tiden maste arbeta
tor att kommunens gymnasieskolor ér sa attraktiva som 6verhuvudtaget ar
mojligt. Kommunens skolor ir attraktiva och alla de som soker dem far inte
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plats. Kommunen har idag 80% av marknaden inom gymnasieskolan, men

hade plats funnits hade kommunen kunnat ha ungefir 85%.

Det demokratiska inflytandet 6ver valfarden ska
starkas

Status Sammanfattning

De senaste artiondenas privatiseringar och avregleringar pa nationell
niva har lett till ett demokratiskt underskott i kontrollen 6ver vilfiarden
och vilfirdens resurser. Det har ocksa lett till ett drinage av de pengar
som ska g4 till barn, elever och ildre. Men det har ocksa gjort
vilfirdens pengar till ett littare byte f6r den organiserade
brottsligheten. For att pd allvar komma 4t dessa problem strukturellt
krivs siklart en omligegning av den nationella politiken. Men vi kan
gbra mycket lokalt. Vi har férstirkt den demokratiska kontrollen Gver
vilfirdens samhillsviktiga lokaler i Umed kommun under
mandatperioden. Vi har ocksd avancerat arbetet mot
vilfiardskriminalitet och genomfér nu ocksd en utredning av
valfrihetssystemen inom hemtjinsten. Detta ir ndgra av de exempel
som leder till slutsatsen i denna utvirdering att vi dr pa ritt vig i
relation till denna mélsittning i KHP.

N\
N\
N\
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Halvtidsutvardering 2024

Artionden av utforsiljningar, avregleringar och privatiseringar har medfért ett demokratiskt
underskott i styrningen av viélfirden — for att inte tala om ett enormt lickage av skattemedel
som 4r avsatta for barn, elever, patienter och ildre men som istillet blir till aktieutdelningar
som ofta inte ens beskattas i Sverige utan slussas till skatteparadis. For att pé allvar komma
till ratta med detta krivs lagindringar, ndgot som till £6ljd av att det ratt en hégermajoritet 1
riksdagen sedan 2000, inte har varit méjligt att dstadkomma. Vir inriktning lokalt har dock
varit att skydda den demokratiska kontrollen 6ver viktiga samhillsviktiga verksamheter. Inte
enbart vilfird i meningen skola, vard och omsorg, utan ocksa det som bygger valfird i
bredare bemirkelse; gemensamt dgande 6ver samhillsviktiga kommunala bolag, allminnyttan
som verktyg f6r en social bostadspolitik, lokalférsorjningen f6r vilfirden, fritid och kultur,
for att ndmna nagra exempel.

Kulturen bér ocksa nimnas i detta sammanhang, 4ven om just begrepp som “’kontroll”
limpar sig illa £6r just detta. Har handlar det snarare om att uppritthalla den demokratiska
kontrollen 6ver de resurser som behévs for ett fritt kulturliv som kan verka utan att dikteras
av varken marknadens eller politikers 6nskemal. I tider nir kulturlivet dr under angrepp av de
politiska rérelser som ser dem som ett hot — eftersom kulturen manar till eftertanke,
forstaelse och kritiserar auktoriteter och likriktning av tankar och férestillningar — dr vart val
att fortsatt satsa mest pa kulturen per capita av alla kommuner i hela landet sarskilt viktigt.
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Att stirka och bibehalla det demokratiska inflytandet Gver vilfirden Gvetlappar ocksd i hog
grad sidant som kan hidnféras till punkten ovan, om att behov ska styra vilfirden. Dirfor
bér utvirderingen av denna punkt dven ses i ljuset av de exempel som ges ovan, under
toregiende punkt i KHP. Vi har tagit initiativ till reformer och atgirder som syftar till att
forstirka kontrollen Gver vad de resurser vi avsitter for vilfirden gar till och for att
sikerstilla att den inte géder valfiardskriminalitet. Det ger ocksd nimnderna 6kade
moéjligheter till styrning. Detta dr siklart en viktig del av att stirka den demokratiska
kontrollen 6ver vilfirden, i synnerhet den vilfird som till £6ljd av de senaste decenniernas
privatiseringsvag bedrivs av privata utférare, men dir de kommunala nimnderna har det
yttersta ansvaret men 4r hinvisade till att styra via civilrittsliga avtal.

I ett fall har vi dock lyckats genomfora ett atertagande av verksamhet i offentlig och fullt ut
demokratiskt kontrollerad. Det giller boendestédet, som genom beslut i IFN separerats fran
hemtjinsten och kommer att erbjudas kostnadsfritt och sammanhillet — alltsd med enbart
kommunen som utférare.

e Utredning av LOV och LOU i ljuset av risken for valfardskriminalitet.

I AN tog vi under véren 2024 initiativ till en utredning av valfrihetssystemen inom
hemtjinsten for att analysera systemets sdrbarhet f6r vilfardskriminalitet och analysera om
tillimpning av upphandling skulle kunna minska denna sarbarhet. Utredningen presenteras i
bétjan av 2025.

e Vi har foérstirkt den demokratiska kontrollen av samhillsviktiga lokaler

Vi har under mandatperioden reformerat inriktningen f6r kommunens lokalférsérjning och
tydliggjort att kommunen alltid sjilv ska dga de fastigheter som behévs f6r kommunal
verksamhet. Endast i undantagsfall ska externférhyrningar férekomma. Denna reform
foreslogs 1 vir budget f6r 2023 och har alltsa implementerats. Det pdgar ett arbete med att
torverkliga denna inriktning fullt ut och 16sa ut fridgor som rér dgande av fastigheter som i
dagsliget forvaltas av exempelvis kommunala bolag.

Detta ir ett fortydligande 1 styrningen av ndgot vi haft som politisk inriktning 6ver tid. Nu
rader inga tvivel om vilka principer som ska gilla f6r verksamheterna och planeringen f6r
verksamheternas lokalerna.

Vikten av denna omdaning har blivit tydligt synliggjord under de senaste dren nir problemen
med utférsiljningar av samhillsfastigheter hamnat 1 fokus medialt. Detta till £6ljd av de
ekonomiska problemen i foretag som kommuner salt stora delar eller nastintill alla delar av
sina fastighetsbestand till.

Forutom att den modell manga kommuner valt, i mycket hogre utstrackning dn Umea
historiskt, blir dyrare si innebér den en beredskaps- och sidkerhetsrisk. Nér foretag gar
omkull eller avyttrar bestind saknar kommunerna makt 6ver vem som tar &ver dgandet av
utsdlda eller férhyrda skolor, sirskilda boenden, kontor och andra samhallsviktiga lokaler.
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Det 6ppnar upp for risken f6r dgande av antingen kriminella aktorer, frimmande makt eller

dgare som anvinder fastigheterna for spekulation med riskkapital. Detta exemplifieras vil av
exempel pd det statliga omradet, dir det uppdagats att domstolar har hyresvirdar med
kopplingar till organiserad brottslighet.

Dirfor dr vi fast beslutna om att den inriktning f6r Umeds lokalférsorjning dr rétt vig att ga.
For att sa mycket pengar som méjligt ska ga till vélfirden och till att rusta lokalerna, inte till

privata vinster. Men ocksé for att sidkerstilla demokratisk kontroll 6ver viktig infrastruktur,
samhillsskydd och sikerhet.

Ytterligare exempel

AN har tagit fram en vision: Tillsammans for ett bittre liv - livet ut.
Overgripande mal ir: Sjilvstindighet i hemmet och trygg och siker vard och
omsorg. Strategierna dr; Samarbete, forebygga, kompetensférsérja och
Digitalisera.

AN har dven tagit fram ett tjinstedesignprojekt dir man tillsammans med
pensiondrsorganisationer och andra organisationer har tagit fram hur dldre
vill att kommunen ska utvecklas. Ett 40-tal forslag dr pa genomférande.

S-gruppen 1 GVN rapporterar att kommunen skolor har elevkarer pa
kommunens samtliga gymnasieskolor, som enda kommun norr om Gavle.

Initiativ har tagits av AN och IFN att se 6ver LOV-systemet i hemtjinsten
och hur vi kan sikerstilla att skattepengar inte gar till valfirdskriminalitet.

S-gruppen 1 IFN har drivit igenom att héja ersittningen till Umea kommuns
kontrakterade jour- och familjehem motsvarande hojningen av tjansteperson.
Detta kommer leda till en god pension for familjehemmen motsvarande
kommunanstillda och gora att vi kan langsiktigt behalla kommunalt
kontrakterade familjehem.

S-gruppen 1 IFN har initierat ett uppdrag om att utreda uppstart av nytt
HVB-hem f6r att minska kommunens beroende att dyra externa aktorer pa
en icke fungerande marknad. Utredningsuppdraget dr i augusti 2024 dnnu
inte slutredovisat.

IFN har tagit beslut om en ny insats, boendestéd. Boendestdd kommer att
drivas i kommunal regi och vara kostnadsfritt. Flertalet av de som idag ar
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berittigad hemtjanst enligt LOV beriknas 6verga till denna insats, vilket
innebir ett bittre skriddarsytt stod med stor delaktighet f6r den enskilde.

e S-gruppen i TN rapporterar att vid de renoveringar och limpliga
byggnationer som namnden gor (parker, torg, offentliga miljoer) sa anvander
sig namnden oss av olika dialogverktyg digitalt men dven uppsokande med
personliga méten for att ta in kommunmedborgarnas asikter/6nskemal och
behov.

Oka grundbemanningen i dldreomsorgen

Status Sammanfattning

Under 2022 och 2023 genomfdrdes en satsning om totalt 33,5 mnkr pa
héjd grundbemanning i dldreomsorgen. I relation till behoven bedéms
dock denna punkt dnnu ej uppfylld, f6r att nd de pétagliga effekter som
milet om héjd grundbemanning syftar till. Situationen férsvaras av det
faktum att det f6r mdnga ar framdver kommer att finnas ett gap mellan
tillgdnglig arbetskraft och vakanser till £6ljd av pensionsavgangar och
liknande. For att astadkomma de effekter som héjd grundbemanning
syftar till; bittre arbetsmiljo, bittre vird och omsorg, en starkare
vilfard, krivs alltsd dven andra angreppssitt. Det pagér dirfor ett
arbete med investeringar i ytterligare vilfirdsteknik, férebyggande
insatser och omstillning av verksamheterna for att frigbra personalens
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tid och resurser till det viktigaste; viard och omsorg.

Halvtidsutvardering 2024

Denna punkt i KHP motsvarar fullt ut lydelsen for vallofte 1. Se dirfér analys och
beskrivning i rapporten med halvtidsutvirdering av véra valléften, under utvirderingen av
valléfte 1: Oka bemanning i grundskola och ildreomsorg.# Ett saimmandrag av
beskrivningen i utvirderingen av valléftet féljer nedan.

Exempel pa satsningar i budgetférslag

e Budget for 2022
o I budget for 2022 6ronmarktes 20 mnkr 6ronmarktes for hojd
grundbemanning i aldreomsorgen. Satsningen genomfordes precis

innan, med 6verlappning in pa den nya mandatperioden.

4 Se Halvvigs p4 helfart — En halvitdsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infor
valet 2022, oktober 2024.
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e Budget for 2023
o Satsningen fran 2022 féljdes upp med en kompletterande satsning pa

13,5 mnkr i budget for 2023.

Sarskild tilldelning f6r att méta den kraftfulla 6kningen av andelen
aldre samt for att bemanna nytt vard- och omsorgsboende pa Vist-
Teg. Fungerande och moderna lokaler ér viktigt for att attrahera och

behilla medarbetare.

e Budget for 2024
o Sirskild tilldelning f6r att méta den kraftfulla 6kningen av andelen

aldre samt for att bemanna nytt vard- och omsorgsboende pa Vist-

Teg.

e Budget for 2025
o Sirskild tilldelning for att klara en god dldreomsorg med fortsatt

6kning av den ildre befolkningsandelen. Aldrenimnden (AN) erhéll
ocksa sirskild prioritering for att accelerera nimndens pagaende
omstillningsarbete for att klara en god aldreomsorg trots
arbetskraftsbristen.

Investeringsmedel avsatta f6r ny hemtjanstlokal och dagverksamhet 1
Savar. Detta dr ett exempel pa hur vi arbetar strategiskt med
lokalf6rsorjning for att 6ka mojligheterna till samverkan for att moéta
arbetskraftsbristen och sakerstilla si god arbetsmiljé som moijligt nar
det saknas tillganglig arbetskraft.

I budget f6r 2025 och investeringsplan f6r kommande éar har ocksa
medel avsatts for att ticka AN:s behov av investeringar for att fa
ytterligare framdrift i att stilla om verksamheterna sa att personalens
arbetsmilj6 dr god och tiden kan dgnas at vard och omsorg, medan

arbetskraftsbristen fortsitter att utgora ett stort problem.

Budgetsatsningen f6r hojd grundbemanning om totalt 33,5 mnkr aren 2022-2023 skedde i

tva delar, dvs. en for respektive drs satsning.

Den f6rsta satsningen innebar en generellt h6jd grundbemanning pa vird- och

omsorgsboenden och korttidsboende. Den innebar att dldreomsorgen kunde anstilla upp i

verksamheterna med fler underskoterskor och vardbitriden. Personalen fordelades darefter

in 1 ordinarie bemanning eller efter dialog om behov under veckan.

Den andra satsningen genomférdes pa ett annat sitt. Istéllet for att fordela medlen som ett

jamt lager Gver alla verksamheter genomférdes den som en riktad satsning i fem

verksambheter.
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Dessa verksamheter, som bestod av fyra vird- och omsorgsboenden och ett korttidsboende,

tog i samrad med personal och schemastéd fram ett val £6r hur utékad anstillning skulle

prioriteras. Nedan foljer nagra exempel pd vad satsningen lett till.

Umea Norra korttidsboende har skapat ett utékat team som kan ta emot
svart multisjuka patienter med h6jd bemanning pa enheten. Detta minskar
behovet av extrapersonal och 6vertid for alla medarbetare.

Boendet Skriddaren tilldelades ocksa medel som nyttjats for att anstilla en
demensspecialiserad underskoterska for att stotta och stirka det handledande
arbetet pa plats.

Boendet Lundagard prioriterade att avlasta personalen med serviceresurser
tor att omfordela arbetsuppgifter sa att omsorgspersonalen kan jobba mer

med det som faller inom deras kompetens; vard och omsorg.

En viktig lirdom frin satsningen pa h6jd grundbemanning inom AN ir att den forsta

strategin, med generell h6jning av grundbemanning spritt 6ver alla verksamheter, inte ger de

tydliga effekter som behévs. Strategin f6r det andra steget bedéms som mer framgangsrik,

med koncentration av resurser for att na tydliga effekter. Eftersom satsningar av det hir

slaget behdver goras stegvis, utifrin det ekonomiska lidget och att regeringen dragit at

svangremmen for vilfirden, blir fokus framat att vilja den senare strategin och jobba igenom

verksamheterna gradvis.

Eftersom det féreligger en akut arbetskraftsbrist for vélfarden i hela landet, dock sérskilt

accentuerad i norra Sverige och inte minst i Umea som har bland den ldgsta arbetslésheten i

landet, kriver valloftet ocksa att vi arbetar fOr att behilla och utveckla befintlig kompetens. I

det sammanhanget kan f6ljande nimnas:

Det dldreomsorgslyft som den S-ledda regeringen inférde och som kommer
Umes3 till del med 17 mnkr / ar finns kvar till 2026. Dessa medel anvands for
att mojliggora for personal att lasa in underskéterskekompetens pa betald
arbetstid.

Dessutom satsar AN 5 mnkr 4rligen ur de egna budgetmedlen pa
kompetensutveckling inom féljande omraden: Basutbildning for alla
medarbetare som saknar vardutbildning, virdsvenska, lyftteknik,
sprakutbildning, maojlighet att lasa till underskoterska.

Genomférande av E-inkép for att frigora tid f6r personal f6r vard och
omsorg.

Kraftfulla satsningar pa ny teknik; trygghetskameror 1 hemtjinst, rorelselarm,
medicingivare, teknik och hjilpmedel som kan nyttjas av dldre i hemmet {61
att Oka sjalvstindigheten och férebygga ohilsa.

Sarbarhetsutredning och ny plan f6r indamalsenlig lokalf6rsorjning, bland
annat for att frigora tid f6r personal genom att sikerstilla att lokaler gor
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arbetet sa enkelt som moijligt att utféra och inte kriver 6verbemanning pa
grund av brister 1 utrustning, dalig 6versikt eller langa transportstrickor inom
lokalerna.

AN har kommit langt i att fatta beslut och planera fér dtgirder i linje med det
omstillningsuppdrag som riktades till alla nimnder genom budgeten f6r 2024.
Omstillningsuppdraget handlar om att 6ka samverkan och stilla om verksamheterna
(genom exempelvis digitalisering, teknik, verksamhetsstruktur och férindrade
processer/planering) fOr att klara arbetskraftsbristen. Férutom det som nimns i
punkterna ovan kan nimnas att AN fitt god effekt av genomférandet av det
atgirdsprogram for att sdkra god f6rsérjning av enhetschefer och bittre arbetsmiljo f6r
enhetschefer inom ildreomsorgen. Detta beslut fattades 1 bérjan av mandatperioden, nir
bristen pa chefer bérjade bli alarmerande.

AN har ocksi, som nimns ovan, beslutat om en ny lokalférsoriningsstruktur som bland
annat syftar till att minska behovet av 6verbemanning for att kompensera for lokaler
som brister nir det giller utrustning, 6versikt och méjligheter f6r personal att inte
behéva ta omvigar f6r att utfora arbetsuppgifter. Detta handlar inte om att minska
behovet av befintlig personal utan minska gapet mellan personal som blir tillginglig pa
arbetsmarknaden och rekryteringsbehoven. Det handlar ocksi om att frigbra tid for
personal som istillet kan anvindas £6r omsorg och vard.

Under mandatperiodens fortsittning har S-gruppen i AN meddelat att stort fokus
kommer att ligga pa att ytterligare stirka personalens villkor. Ett tydligt
utvecklingsomride, dir gruppen kommer att driva pd med nya fOrslag, ir att ka
personalens méjligheter till delaktighet och sjilvbestimmande ndr det giller hur arbetet
liggs upp, schemalidggning osv.

Ett annat utvecklingsomréde 4r att ta steg mot att minska oftivilliga delade turer och
andra former av arbetsférhallanden som ér tydligt f6rknippade med mindre
tillfredsstallelse Over arbetssituationen.
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Satsa pa kompetensutveckling for kommunens
anstallda

Status Sammanfattning

Vi har genomfort en rad olika satsningar i verksamheterna for att
stirka personalens moijligheter till kompetensutveckling. Detta dr av
sirskild betydelse givet den omfattande arbetskraftsbristen. Arbetet
miste fortsitta och regeringens minskning av vilfirdens finansiering
och statsbidrag for bl.a. kompetensutveckling i dldreomsorgen innebir
en utmaning. Var bedémning dr dock att vi vid halvtid i
mandatperioden har ritt riktning f6r det politiska arbetet i relation till
denna punkt i KHP.

N\
N\
N\

000
SININ

Halvtidsutvardering 2024

Denna punkt i KHP tangerar det som beskrivits i utvirderingen av vallofte 1 1 rapporten
med halvtidsutvirdering av vara valldften.*” Den ticks ocksd av utvirderingen ovan om att
satsa pa bra och mer jimstillda arbetsvillkor f6r personalen samt under utvirderingen av
punkten om att 6ka grundbemanningen i dldreomsorgen. I sammandrag och som
komplement till det som beskrivs i dessa delar kan foljande lyftas fram ur det underlag
nimndsgrupperna inkommit med till denna utvirdering:

e Utbildning i dldreomsorgen med fokus jimstilldhet har skett under
varterminen 2024.

e Aldreomsorgslyftet pa 17 miljoner/4r finns kvar till 2026 dir satsningen ska
stimulera personal att fa underskéterskekompetens. Dessutom satsar AN 5
mnkr arligen pa kompetensutveckling inom féljande omriaden: Basutbildning
for alla medarbetare som saknar vardutbildning, virdsvenska, lyftteknik,
sprakutbildning, maojlighet att lasa till underskoterska.

e Yrkesresan inférd och personal inom individ- och familjeomsorg och

funktionshinderomsorg fér ta del av.

e IFN antar arligen en gemensam utbildningsplan. Arbetet mot hot & vild ar

prioriterat i den.

47 Se Halvvigs p4 helfart — En halvitdsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infor
valet 2022, oktober 2024.
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&

Utveckla personcentrerad vard i samverkan
mellan kommun och region

Status

Sammanfattning

Nédvindiga beslut £6r att utveckla den personcentrerade varden i

N\
N\
N\

regionen i samverkan mellan kommun och region har fattats i AN.
Arbetet 4r igangsatt och fortsitter i enlighet med malet om att utveckla
den personcentrerade varden i samverkan mellan kommunen och
regionen.

000
SININ

Halvtidsutvardering 2024

S-gruppen i AN rapporterar att dldrenimnden har fattat beslut om plan fér
samordnad vardplanering mellan kommunen och Region Visterbotten.

Vidare har ett projekt gillande planering och implementering mellan regionen
och kommunen kring ett gemensamt mobilt samverkanssystem. Detta for att
kunna forbittra den gemensamma personcentreringen i hilso- och
sjukvirden till de mest sjuka som ofta dr gemensamma patienter f6r
kommunen och regionen. De problem som forelegat under uppstarten av
projektet har varit kopplat till lakarstod fran primarvarden. Arbetet har dock
kommit igang och forvintas vara 1 drift 1 oktober 2024.
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&

Utveckla elevhalsan, for att starka ungas psykiska
halsa

Status Sammanfattning

Det har det senaste decenniet skett en kraftfull 6kning av psykisk
ohilsa bland barn och unga. Att mdta upp detta dr avgérande for att
alla barn och unga ska klara skolan och fa forutsittningar till ett friskt,
tryggt och fritt vuxenliv. Det dr ocksa en birande del i att férebygga att
barn och unga, pa grund av olika sirbarheter, dras in i kriminalitet och
missbruk. Vi har under mandatperioden gjort satsningar for att stirka
elevhilsan och insatser for att virna barn och ungas psykiska hilsa.
Detta ir ett arbete som stindigt mdste pagd, men var bedémning ir att
de insatser och satsningar vi tagit initiativ till ligger i linje med den
riktning som beh&vs for detta fortsatta arbete och f6r att méta den
aktuella punkten i det kommunalpolitiska handlingsprogrammet. Det
ir viktigt att understryka att psykisk hilsa inte kan betraktas isolerat
fran det sammanhang vara unga befinner sig i. Var politik fér ett starkt
idrottsliv, féreningsliv, kulturliv, trygghet, rérelserikedom i offentliga
miljéer med mera, har stor betydelse f6r folkhalsan, inte minst bland
unga. I ett vilméiende samhille med en stark vilfird minskar
riskfaktorerna f6r psykisk ohilsa eller lidande till £6ljd av psykisk
ohilsa eller neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

N\
N\
N\

000
SININ

Halvtidsutvardering 2024

e [ budget for 2023 gjordes en satsning pa FoG f6r h6éjd bemanning och
starkare specialpedagogiskt st6d. En viktig del 1 att virna alla elevers
mojlighet att lyckas i skolan och uppritthalla god hilsa.

e oG har under mandatperioden satsat pa fler elevplatser till undervisning for
elever med stora behov av anpassad larmilj6é och sarskilt st6d.

e I budget for 2025 fick FoG sirskild tilldelning for att ytterligare stdrka
elevhilsan.

e GVN har satsat pa gymnasiets elevkonsulenter, en viktig yrkesgrupp inom
elevhilsan, som bland annat arbetar med studieteknik och stottning av elever

med spektrumdiagnoser.

Som nimns i rapporten med halvtidsutvirdering av valléftena, under utvirderingen av
vall6fte 3 om att vi ska bygga ut det férebyggande arbetet med tidiga insatser f6r barn
och unga, har vi fortsatt bygga upp och permanenta samverkansformer med tidiga och
samordnade insatser mellan skola, elevhilsa, socialtjdnst, kultur, fritid, polis, hilso- och
sjukvard med flera, f6r att sidkerstilla tidiga insatser pa grupp- och individniva utifrin de
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behov som foreligger fran fall till fall — savil sociala som vardande insatser ingar ofta

med fokus pd att bland annat sikerstilla god psykisk hilsa.

Gor

en kraftig utbyggnad av férskolor och skolor

Status

Sammanfattning

Vi har sdkerstillt investeringar i en utbygenad av férskolor,

\]
\]
N

grundskolor och gymnasieskolor som méter behoven. Pa grund av de
senaste arens demografiska forindringar pagar ocksa en omlidggning av
investeringsplaneringen for att sikerstilla att vi inte Gverinvesterar i
vissa omraden eller i en viss skolform, sa att medlen anvands dar

000
SN

behoven idr som stérst. Det pagar ett arbete med ny férskolestruktur
tor hela kommunen och satsningar pa férskoleutbyggnad pa
landsbygden.

Halvtidsutvardering 2024

Genom vir politik byggs nu 1 000 nya gymnasieplatser. 100 till pa Maja
Beskow-skolan, 225 pa Dragonskolan och 675 pa den nya gymnasieskolan

Vasaskolan.

Det genomférs en utbyggnad av férskolor och grundskolor som ligger 1 linje
med den demografiska utvecklingen. Sedan valet har den nya
Carlslundsskolan byggts, den forsta nya hégstadieskolan pé lang tid. Ett
kvitto pa att Umea fortsatter vixa.

Det pagar ett arbete med en ny forskolestruktur f6r Umea kommun utifran
att vi de nirmsta aren ser en minskning av antalet barn och yngre elever.

Det pagar ett intensivt arbete med att verkstalla beslut om foérskoleutbyggnad
pa landsbygden, 1 bl.a. Tavelsjé och Rodasel. Det har ocksa skett
prioriteringar till f6rmén f6r férskoleutbyggnaden pa landsbygden for att
mota 6kande behov, samtidigt som viss utbyggnad har pausats 1 staden
eftersom det foreligger Gverkapacitet i tidigare investeringsplanering utifran
befolkningsférindringarna.

Vir politik har medfért en minskning av barngrupperna i férskolan. Den
senaste datan fran 2024 visar att barngrupperna minskat i férhallande till
2022.
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e FoG har, som tidigare namnts, gjort satsningar pa fler elevplatser till

undervisning for elever med stora behov av anpassad lirmiljé och satsat pa

okad skolnarvaro.

Anstall fler

inom skolan

Status

Sammanfattning

\]
\]
N

000
SN

Vi har trots de kraftfulla férsimringar av vilfirdens finansiering som
foljt efter regeringsskiftet 2022 kunnat gbra satsningar pd att anstilla
fler inom skolan och ut6ka stéd och insatser f6r elever. Férutom
resurser star vi dock infor en ytterligare utmaning i form av en
eskalerande arbetskraftsbrist som ar sirskilt uttalad i Umea och
Visterbotten. Detta innebir att bemanningen av skolan kriver andra
reformer och politiska initiativ 4n enbart mer resurser fér anstillningar.
Nir det giller arbetskraftsbristen har vi sjosatt atgdrdspaket i samtliga
nimnder och detta arbete har en riktning som blivit fértydligad och
forstirkt genom savil styrning som resurser under denna
mandatperiod. Givet forutsittningarna dr beddmningen att vart
politiska arbete i hég grad ligger i fas med malsittningen 1 KHP.

Halvtidsutvardering 2024

Efter regeringsskiftet 2022 skedde en omfattande kursindring i finansieringen av valfirden.

Efter flera ar av stadiga 6kningar av statlig finansiering av skola, vard och omsorg foljde

aterigen nedskirning

spolitik till f6rmén f6r omfattande skattesdnkningar. I den i skrivande

stund nyligen presenterade héstbudgetpropositionen avsitts 27 miljarder f6r olika

skattesinkningar, inte minst sidana som framforallt gynnar hginkomsttagare. Behoven f6r

skola, sjukvard och dldreomsorg ticks inte ens till en tredjedel. SKR:s berdkningar talade f6r

att omkring 30 miljarder skulle beh6vas f6r att bibehalla befintliga nivier i vilfirden. Alltsd

ungefir lika mycket som istillet avsitts for sinkt skatt.

Efter att regeringen tilltritt f6ljde en svir situation under 2023 £6r skolor runtom 1 landet. 1

ett stort antal kommuner genomférdes nedskirningar som medforde att personal sades upp.
Vi har under mandatperioden lyckats freda skolan i Umea fran detta. S-gruppen i FoG
framhdller att vi, trots de ekonomiska forutsittningar som har férelegat under de senaste

aren, har kunnat bibehalla ambitionsnivan och dirmed kunnat fortsitta arbeta med fragor

som att motverka segregation och franvaro samt uppritthilla en god elevhilsa. 1

sammanhanget kan ocksd ndmnas att vi trots det radande laget lyckats genomfora satsningar

under 2025 pé 6kad grundbemanning i de hégre drskurserna samt en forstirkning av

elevhilsan och naturskolan.

Denna punkt i KHP

&verlappar i hog grad vallsfte 1: Oka bemanningen i grundskola och

dldreomsorg. Se dirfor vidare de beskrivningar och exempel som ges i utvirderingen av detta
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1 rappor

ten om halvtidsutvirdering utifrin vara vall6ften, i synnerhet i relation till frigan om

vart arbete for att mota arbetskraftsbristen.48

Sakerstall att barn och unga via skolan far komma
i kontakt med olika kulturuttryck, professionella
utovare och sjalva prova eget utovande

Status

Sammanfattning

Genom inférandet av kulturl6ftet far denna punkt anses fullt ut

\]
\]
N

genomford. Givetvis finns det alltid mer som kan gdras fOr att stirka
tillgdngen till olika kulturuttryck for alla barn och unga i Umea. Var
inriktning dr att Umed fortsatt ska vara en stark kulturkommun som
frimjar bildning, kulturupplevelser och en atervixt av nya

000
SN

kulturskapare. Kulturléftet innebdr dock en garanti for att alla barn och
unga far mota olika kulturuttryck och ta del av en bredd av upplevelser
innan de gdr ut grundskolan. Ut6ver detta har vi dven sikrat
investeringsmedel £6r kulturskolan.

Halvtidsutvardering 2024

Beslut varen 2024 i KN och FoG om inférande av kulturléfte. Sirskild
finansiering tillskjuten 1 budget f6r 2025 antagen av KF i juni 2024.
Kulturl6ftet innebir att alla kommunens grundskoleelever ska ta del av
aterkommande kulturaktiviteter inom dans, teater och musik under skoltid.
Redan i dag finns ett rikt kulturutbud for den kommunala grundskolans
elever. Genom kulturl6ftet stirks och utvidgas detta, fOr att sikerstilla att alla
barn och elever fitt ta del av och prova pa olika kulturinslag innan de gar ut
grundskolan.

I budget for 2025 och investeringsplan 2025-2028 avsattes dven 46,5 mnkr
for en permanent 16sning med lokaler f6r Kulturskolan.

48 Halvvigs pa helfart. En halvtidsutvirdering utifrin Socialdemokraterna i Umeds vall6ften infor valet
2022, 2024.
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